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1. Prezentare Nuclearelectrica SERV S.R.L. 
 

Societatea Comercială Nuclearelectrica SERV S.R.L. este persoană juridică română, având forma 
juridică a unei societăţi cu răspundere limitată, în conformitate cu prevederile Legii Societăţilor. 

Nuclearelectrica SERV S.R.L., înfiinţată de către Societatea Naţională Nuclearelectrica S.A., în 
temeiul Legii nr.31/1990 privind societăţile comerciale, republicată cu modificările şi completările 
ulterioare, are sediul social în orașul Cernavodă, cod poștal 905200, str. Energiei, nr. 21, Hotel Nr. 2, Corp 
B, Etaj 1, judeţ Constanţa. 

Nuclearelectrica SERV S.R.L. este înregistrată la Registrul Comerțului sub nr. 
J13/4108/17.12.2021, C.U.I. 45374854, având ca obiect principal de activitate Repararea mașinilor – cod 
CAEN 3312, prin efectuarea, cu respectarea legislaţiei în vigoare, de activități corespunzătoare obiectului 
de activitate. Obiectele secundare de activitate includ potenţiale servicii care ar putea fi executate pentru 
CNE Cernavodă, dar fără a se limita la aceasta. 

Durata Nuclearelectrica SERV S.R.L. este nelimitată, cu începere de la data înscrierii în Registrul 
Comerţului.  

Capitalul social subscris şi vărsat al Nuclearelectrica SERV S.R.L. precum şi structura 
acţionariatului sunt precizate în Actul Constitutiv al societăţii, actualizat la data de 19.12.2024. 

Structura organizatorică a Nuclearelectrica SERV S.R.L. este conformă cu organigrama prevăzută 
în Anexă la prezentul Regulament de Organizare şi Funcţionare şi reflectă cerinţele unei societăţi cu 
activitate în domeniul în care prestează, în conformitate cu obiectul principal şi obiectele secundare de 
activitate. 

Nuclearelectrica SERV S.R.L. este condusă de către Asociatul Unic, care decide asupra activităţii 
societăţii şi asupra politicii ei economice şi de afaceri şi este administrată de către Consiliul de 
Administraţie. 

Asociatul Unic şi Consiliul de Administraţie își desfășoară activitatea în conformitate cu 
prevederile Actului Constitutiv al societății și a cerințelor legale aplicabile.  
 
MISIUNEA: “Stabilitate mărită a personalului care prestează servicii pentru CNE Cernavodă, în 
vederea alinierii mai uşoare la standardele şi procedurile specifice CNE/SNN, creşterea calităţii 
serviciilor prestate către SNN şi reducerea riscului provenit din partea lanţului de aprovizionare cu 
implicaţii în mărirea siguranţei în funcţionare a CNE Cernavodă”. 

2. Prevederi generale 

2.1. Definire şi domenii de aplicare 
Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al Nuclearelectrica SERV S.R.L. este  document cu 

caracter normativ, prin care se reglementează structura organizatorică a societăţii şi care prezintă obiectul 
de activitate, atribuţiile, competenţele şi responsabilităţile la nivelul entităţilor organizatorice ale societăţii. 

Regulamentul de Organizare şi Funcţionare este aplicabil pentru întreg personalul Nuclearelectrica 
SERV S.R.L., începând cu data oficială a aprobării lui şi după caz, data actualizării.   
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2.2. Actualizare Regulament de Organizare şi Funcţionare 
Regulamentul de Organizare şi Funcţionare va fi revizuit şi actualizat ori de câte ori este necesar, 

ca urmare a modificărilor intervenite în organizarea şi funcţionarea societăţii, respectiv ca urmare a unor 
modificări legislative ce determină completări/modificări asupra conţinutului prezentului Regulament. 

2.3. Abrevieri în Regulamentul de Organizare şi Funcţionare 
În cadrul prezentului Regulament de Organizare şi Funcţionare se utilizează următoarele prescurtări 

şi abrevieri: 
NS - Nuclearelectrica SERV S.R.L.; 
SNN - Societatea Naţională Nuclearelectrica S.A.;  
AU - Asociat Unic; 
CA - Consiliu de Administraţie; 
BVC - Buget de Venituri şi Cheltuieli; 
CCM - Contract Colectiv de Muncă; 
CIM - Contract Individual de Muncă; 
CNCAN - Comisia Naţională pentru Controlul Activităților Nucleare; 
ITM - Inspectoratul Teritorial de Muncă; 
AJOFM - Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă; 
MC – Management Calitate; 
RI - Regulament Intern al Nuclearelectrica SERV S.R.L.; 
ROF - Regulament de Organizare şi Funcționare al Nuclearelectrica SERV S.R.L.; 
SCIM - Sistemul de Control Intern Managerial;  
DT – Direcția Tehnică; 
SSAG – Serviciul Suport Activități Generale; 
SST – Serviciul Suport Tehnic; 
DF – Direcția Financiară; 
DC – Departament Comercial; 
SA - Serviciul Achiziții; 
SPPDC – Serviciul Prospectare Piață și Derulare Contracte; 
DFC - Departament Financiar - Contabilitate; 
CFP – Control Financiar Preventiv; 
BG – Birou Gestiune; 
BL – Birou Logistică; 
DRUSG - Departament Resurse Umane și Secretariat General; 
SIPP – Serviciu Intern Prevenire și Protecție; 
SMC – Serviciul Managementul Calității; 
CCC – Compartiment Controlul Calității; 
BIC – Birou Informații Clasificate. 

3. Sistemul de management al societății 
În conformitate cu Legea nr.111/1996 privind desfăşurarea în siguranţă, reglementarea, autorizarea 

şi controlul activităţilor nucleare, republicată, cu toate completările şi modificările ulterioare şi cerinţele 
CNE Cernavodă, este obligatoriu ca în cadrul societăţii Nuclearelectrica SERV S.R.L. să fie dezvoltat și 
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implementat un Sistem de Management care să descrie modelul de conducere coerent şi eficace, aplicat în 
vederea îndeplinirii tuturor obiectivelor societăţii. 

Sistemul de Management din societatea Nuclearelectrica SERV S.R.L. va fi proiectat, dezvoltat şi 
implementat în baza cerinţelor din Normele de Management al Calităţii emise de CNCAN, va susţine şi 
asigura implementarea politicilor şi principiilor stabilite în cadrul organizaţiei, integrat sau pe domenii de 
activitate şi va fi corelat cu sistemul de management al Asociatului Unic. 

La dezvoltarea Sistemului de Management se va ţine seama şi de cerinţele din standardele 
internaţionale consacrate (ISO 9001 - “Sistem de Management al calităţii”, ISO 14001 - „Sistem de 
Management de Mediu”, ISO 45001 - fost OHSAS 18001 - „Sistem de Management al sănătăţii şi 
securităţii în muncă). 

Prin această abordare se va asigura tratarea coerentă, coordonat şi unitar a componentelor 
referitoare la securitate nucleară, protecţia împotriva radiaţiilor ionizante, protecţia mediului, calitate, 
securitatea şi sănătatea lucrătorilor, protecţie fizică şi se asigură că cerinţele acestora nu sunt abordate 
separat de securitatea nucleară, aceasta având prioritate faţă de orice alte cerinţe.  

Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) al Nuclearelectrica SERV S.R.L. va stabili 
ansamblul de măsuri tehnice şi organizatorice şi responsabilităţile pentru asigurarea calităţii 
lucrărilor/serviciilor, pentru prevenirea şi detectarea oricărei abateri faţă de cerinţele contractuale şi ale 
reglementărilor în vigoare, precum şi corectarea tuturor neconformităţilor în vederea creşterii siguranţei în 
exploatare şi a eficienţei economice a construcţiilor. 

Prin SCIM se va stabili ca fiecare entitate organizatorică din Nuclearelectrica SERV S.R.L. să-şi  
planifice, să conducă şi să controleze propriile activităţi pe care le desfaşoară şi să le definească în 
proceduri, pentru a garanta că aceste activităţi se execută numai de către personal calificat, că vor fi 
respectate cerinţele contractuale şi jurisdicţionale impuse și că serviciile rezultate sunt de bună calitate. 

Structura organizatorică a Nuclearelectrica SERV S.R.L. este armonizată cu structura proceselor 
desfăşurate în cadrul societăţii şi se aprobă de Consiliul de Administraţie. 

4. Funcțiile generale ale societății  

4.1. Organizare, Conducere, Personal  
 Este funcţia prin care societatea desfăşoară activităţi specifice de organizare, conducere, gestiune 
de personal, constând în principal în: 
 determinarea necesarului de forţă de muncă ţinând cont de cerinţele din caietele de 

sarcini/contracte; 
 selectarea, evaluarea/testarea, angajarea şi promovarea personalului;  
 organizarea pregătirii şi dezvoltării profesionale a personalului; 
 managementul general al societăţii, dezvoltarea culturii organizaţionale, managementul 

performanţei,  stabilirea sistemului de salarizare, aplicarea acestuia şi calculul drepturilor salariale 
ale salariaţilor, etc.  

4.2. Funcţia Financiar – Contabilă  
Este funcţia prin care societatea desfăşoară activităţi privind folosirea mijloacelor financiare 

necesare în procesul economic şi de urmărire a rezultatelor obţinute de societate: 
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 evidenţa contabilă financiară - înregistrarea şi raportarea activelor, pasivelor, veniturilor şi 
cheltuielilor societăţii;  

 evidenţa fiscală - activităţile de stabilire corectă a impozitelor în concordanţă cu legile fiscale;  
 organizarea internă a evidenţei contabile - asigurarea securităţii activelor, asigurarea calităţii, 

fiabilităţii datelor contabile, asigurarea eficienţei operaţionale, asigurarea aderenţei la politica 
managerială a societăţii;  

 elaborarea schemei organizatorice a sistemului contabil - crearea unui sistem de evidenţa 
electronică; 

 contabilitatea manageriala - mijloacele de comunicare a datelor financiare către managerii 
societăţii. 

4.3. Funcția de dezvoltare și optimizare business  
 Este funcția prin care societatea va urmări în permanență dezvoltarea activităților la nivelul NS, în 
strânsă corelare cu necesitățile SNN și va include procesul de optimizare ce va urmări identificarea unor 
soluții care să optimizeze desfășurarea proceselor de lucru. 

4.4. Guvernanță corporativă 
Este funcţia prin care societatea se asigură de implementarea regulilor de guvernanţă corporativa, 

printr-un proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare şi obiective, menite să conducă la 
creşterea nivelului de încredere și transparenţă față de Asociatul Unic.  

4.5. Funcțiile manageriale  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Funcţia de previziune  

Prin previziune se vor stabili obiectivele societăţii şi se vor preciza modalităţile de realizare a 
acestora, se vor dimensiona resursele ce urmează a fi angajate, se vor stabili termenele intermediare şi 
finale de îndeplinire a obiectivelor şi felul în care acestea pot fi respectate.  
 
Funcţia de organizare  

Organizarea presupune delimitarea proceselor de muncă în componente procesuale cu grad de 
agregare diferit, corelarea acestora cu componentele sistemului de obiective, constituirea de componente 
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structurale adecvate şi dotarea cu personal (pe total şi pe structură) în funcţie de volumul, complexitatea şi 
diversitatea proceselor şi a obiectivelor asumate, urmărind cu prioritate respectarea cerinţelor de securitatea 
nucleară.  
 
Funcţia de coordonare  

Coordonarea constă în armonizarea deciziilor şi acţiunilor personalului şi ale subdiviziunilor 
organizatorice din subordine, în scopul realizării obiectivelor stabilite. Comunicarea, ca bază a coordonării, 
condiţionează decisiv calitatea intervenţiilor decizionale şi operaţionale solicitate de realizarea 
obiectivelor.  
      
Funcţia de antrenare 

Antrenarea se materializează în decizii şi acţiuni prin care se determină participarea salariaţilor la 
stabilirea şi realizarea obiectivelor, fiind luaţi în considerare factorii care îi motivează şi se concretizează 
în promovarea unui sistem flexibil de cointeresare materială, de realizare a obiectivelor şi gradul de 
participare la realizarea activităţilor. 
 
Funcţia de control-evaluare  

Funcţia de control-evaluare se concretizează prin exercitarea controlului periodic şi formal, 
evaluarea rezultatelor obţinute, compararea acestora cu obiectivele previzionate, depistarea cauzală a unor 
abateri pozitive şi negative şi, pe baza acestora, adoptarea de acţiuni corective şi/sau preventive şi o 
actualizare corespunzătoare. Evaluarea vizează, în trepte, evidenţierea rezultatului şi gradului de realizare 
a obiectivelor individuale, la nivel de servicii suport şi la nivel de organizaţie. 

 

4.6. Tehnici manageriale propuse pentru îndeplinirea funcţiilor manageriale  
1. Management prin Obiective – bazat pe determinarea riguroasă a obiectivelor până la nivelul 
executanţilor care participă nemijlocit la stabilirea lor şi pe corelarea strânsă a recompenselor şi respectiv 
a sancţiunilor cu nivelul realizării obiectivelor prestabilite.  
2. Management prin Proiect – sistem de management cu un puternic caracter inovaţional care implică 
aportul mai multor specialişti din diferite compartimente, integraţi temporar într-o reţea organizatorică 
autonomă. 
3. Management prin Buget – asigură previzionarea, controlul şi evaluarea activităţii societăţii şi a 
principalelor sale componente procesuale şi structurale pe baza bugetelor. Bugetul asigură, în expresie 
financiară, dimensionarea obiectivelor, cheltuielile, veniturile şi rezultatele şi, în final, evaluarea eficienţei 
economice prin compararea rezultatelor cu nivelul bugetat al acestora. 

5. Organizarea Nuclearelectrica SERV  

5.1. Structura organizatorică 
 

Structura organizatorică a NS, denumită în prezentul regulament şi „organigramă”, este de tip 
ierarhic şi arată poziţionarea entităţilor organizatorice în raport cu conducerea societăţii şi evidenţiază 
relaţiile de subordonare ierarhică, simbolizate în reprezentarea grafică a organigramei printr-o săgeată 
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liniară continuă ce indica sensul de subordonare organică cu un conţinut larg, care rezidă în obligativitatea 
entităţii ierarhic inferioare de a se organiza şi a funcţiona conform dispoziţiilor entităţii supraordonate. 

În funcţie de dezvoltarea societăţii, pot să apară relaţii de coordonare operaţională (persoană la 
persoană) pe zone funcţionale (procese corelate/similare), între entităţile organizatorice din cadrul 
societăţii şi entităţile organizatorice corespondente din cadrul SNN.  

Structura organizatorică a NS şi numărul total de posturi la nivelul societăţii sunt aprobate de 
Consiliul de Administraţie. Structura organizatorică a NS și Ștatul de funcții se prezintă în Anexă la 
prezentul Regulament. 

Grila de salarizare se va aviza de către Consiliul de Administrație al NS și va fi transmisă către 
aprobare Asociatului Unic.  

Implementarea schimbărilor organizatorice va fi transpusă de fiecare dată și în SCIM al NS, pentru 
adaptarea proceselor la noua structură. 
 

5.2. Normativul de constituire a structurilor organizatorice la nivelul Nuclearelectrica SERV  
 

În structura organizatorică a societăţii sunt constituite entităţi organizatorice denumite: direcție, 
departament, serviciu, birou, compartiment şi divizii. 

În funcţie de dezvoltarea societăţii, pot să apară şi alte entităţi organizatorice recunoscute prin 
legislație. 

Managementul societăţii este asigurat de un Director General, care asigură conducerea proceselor 
specifice societăţii, prin implementarea strategiei generale stabilite de Asociatul Unic şi Consiliul de 
Administraţie. 

Constituirea entităţilor organizatorice se va face avându-se în vedere complexitatea proceselor 
specifice desfăşurate în cadrul societăţii, volumul de activităţi, gradul de tehnicitate şi informatizare, 
nivelul decizional şi de responsabilitate, cu respectarea următorului nomenclator:  
 
Direcție 
 entitate organizatorică condusă de un Director, constituită din minim 2 entități organizatorice 

(departamente, servicii, birouri, compartimente/divizii) subordonate; 
 Directorul Direcției asigură conducerea proceselor specifice direcției și se asigură de 

disponibilitatea resurselor pentru desfășurarea activităților din cadrul acestor procese; 
 entitatea se constituie la nivelul executivului societății, în subordinea directă a Directorului General. 

 
Departament  
 entitate organizatorică condusă de un Şef de Departament, care poate avea entităţi organizatorice 

(servicii, birouri, compartimente sau divizii) subordonate;  
 Şeful de Departament asigură conducerea proceselor specifice departamentului şi se asigură de 

disponibilitatea resurselor pentru desfăşurarea activităţilor din cadrul acestor procese;  
 entitatea se constituie la nivelul executivului societăţii, în subordinea directă a Directorului General 

sau a Directorului de Direcţie. 
 
 
Serviciu  
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 entitate organizatorică coordonată de un Şef de Serviciu, care poate avea entităţi organizatorice 
(birouri, compartimente sau divizii) subordonate;  

 Şeful de Serviciu asigură coordonarea proceselor, preponderent administrative, specifice 
serviciului şi propune conducătorului entităţii organizatorice supraordonate necesarul de resurse 
pentru desfăşurarea activităţilor din cadrul acestor procese;  

 entitatea se constituie la nivelul executivului societăţii, în subordinea directă a Directorului General, 
a direcțiilor sau a departamentelor. 

 
Birou  
 entitate organizatorică coordonată de un Şef de Birou, poate avea entităţi organizatorice 

(compartimente sau divizii) subordonate;  
 Şeful de Birou asigură coordonarea proceselor, preponderent administrative, specifice biroului şi 

propune conducătorului entităţii organizatorice supraordonate necesarul de resurse pentru 
desfăşurarea activităţilor din cadrul acestor procese;  

 entitatea se constituie la nivelul executivului societăţii în subordinea Directorului General, 
Direcțiilor de specialitate, departamentelor sau serviciilor. 

 
Compartiment sau Divizie 
 entitate organizatorică, responsabilă pentru desfăşurarea unor activităţi specifice proceselor din 

entitatea organizatorică supraordonată ce asigură conducerea/coordonarea acestor activităţi;  
 după caz, coordonarea activităţii compartimentului/diviziei poate fi asigurată de un specialist în 

domeniul de activitate al entităţii, care are calitatea de coordonator şi este desemnat prin decizie în 
acest sens de către conducătorul unităţii;  

 entitatea se constituie la nivelul oricărei forme de organizare superioare. 
 

Numărul de posturi pentru fiecare entitate organizatorică este precizat în structura organizatorică a 
societăţii, acesta fiind stabilit în funcţie de complexitatea şi volumul activităţilor desfăşurate în cadrul 
entităţii organizatorice.  

Directorul General poate aduce modificări asupra numărului de posturi pe fiecare entitate 
organizatorică din structura organizatorică aprobată, respectând încadrarea în numărul total de posturi 
aprobat de Consiliul de Administraţie, precizat în organigrama societăţii și în ștatul de funcții. 

Astfel, funcțiile de conducere la nivelul Nuclearelectrica SERV S.R.L., precizate inclusiv în 
Nomenclatorul de constituire a entității organizatorice, anexă la prezentul Regulament, sunt următoarele: 
- director de direcție; 
- șef de departament; 
- șef de serviciu; 
- șef de birou. 

6. Conducerea societății 

6.1. Asociatul Unic 
Conducerea societăţii se realizează prin Asociatul Unic. Asociatul Unic decide în legătura cu 

activitatea Societății și asigură politica economică și comercială a acesteia. 
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În conformitate cu prevederile art.11 din Actul Constitutiv al Nuclearelectrica SERV S.R.L., 
Asociatul Unic decide cu privire la următoarele: 
 modificarea Actului Constitutiv al Societății; 
 schimbarea obiectului de activitate al Societății; 
 majorarea sau reducerea capitalului social; 
 distribuirea dividendelor anuale; 
 fuziunea, divizarea sau dizolvarea Societății; 
 numirea, revocarea și descărcarea de gestiune a administratorilor și acordarea de putere de 

reprezentare acestora; 
 stabileşte nivelul remuneraţiilor membrilor Consiliului de Administraţie, precum şi termenii, 

condiţiile contractului de mandat încheiat cu membrii Consiliului de Administraţie şi indicatorii de 
performanță; 

 discutarea, aprobarea sau modificarea situațiilor financiare anuale, pe baza raportului Consiliului 
de Administraţie; 

 aprobarea strategiei şi planului de afaceri al Societății; 
 aprobarea și modificarea bugetului Societății; 
 numirea auditorilor Societății, stabilirea remunerației acestora, revocarea sau descărcarea lor de 

gestiune; 
 înființarea sau desființarea de sucursale, reprezentanţe, agenții și alte asemenea sedii secundare; 
 aprobarea limitelor remuneraţiei Directorului General şi orice alte avantaje acordate Directorului 

General; 
 aprobarea grilei de salarizare pentru salariaţii Societăţii; 
 efectuarea oricărei schimbări importante (din punctul de vedere al salariatului sau categoriei de 

salariaţi relevanţi) a condiţiilor şi termenilor de angajare a oricărui salariat sau categorii de salariaţi 
sau efectuarea oricărei modificări a termenilor de angajare sau modificarea atribuţiilor cu privire la 
angajarea, concedierea sau încetarea contractului de muncă al oricărui salariat cu o remuneraţie 
anuală de peste 100.000 de Euro (osutădemiideEuro); 

 instituirea unui gaj, a unei ipoteci sau constituirea în alt mod a unei sarcini sau acordarea oricărei 
opţiuni de către un acţionar asupra oricăreia dintre acţiunile deţinute de el în Societate şi oricărui 
interes legat de aceste acţiuni; 

 constituirea sau crearea unei sarcini în privinţa întregii proprietăţi sau unei părţi a proprietăţii sau 
activelor Societăţii sau acceptarea de către Societate a oricărei sarcini pentru beneficiul său, altfel 
decât se prevede mai sus; 

 crearea de către Societate a oricăror tipuri de împrumuturi sau datorii sau obligaţii de tipul 
împrumuturilor (inclusiv, dar fără a se limita la, obligaţii în baza oricărui titlu de creanţă, 
obligaţiuni, bilet la ordin, titlu de împrumut sau alte titluri de valoare ale Societăţii şi obligaţii în 
baza leasing-urilor financiare) cu excepţia cazului în care se prevede altfel în mod specific în 
bugetul aprobat pentru anul relevant sau prin credit comercial obişnuit sau încheierea, modificarea 
sau încetarea oricărei despăgubiri acordate de către Societate sau în favoarea acesteia; 

 soluţionarea oricăror alte aspecte care nu sunt în competenţa Consiliul de Administraţie sau asupra 
cărora Consiliul de Administraţie nu ia o decizie ca urmare a neîndeplinirii condiţiilor de vot. 
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6.2. Consiliul de Administrație  
Societatea este administrată de către Consiliul de Administraţie, format din 5 (cinci) membri, dintre 

care unul va fi desemnat Preşedinte. 
Membrii Consiliului de Administraţie sunt numiţi pentru un mandat de 4 ani, care poate fi revocat 

oricând de către Asociatul Unic sau prelungit pentru perioade succesive, în baza Hotărârii Asociatului 
Unic. Mandatul administratorilor numiţi ca urmare a încetării, sub orice formă, a mandatului administratorilor 
iniţiali coincide cu durata rămasă din mandatul administratorului care a fost înlocuit.  

Prin excepţie de la prevederile art. 12.2 alin. (1) din Actul Constitutiv, în conformitate cu prevederile 
art. 64 alin. (4) din OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările 
şi completările ulterioare, primii administratori ai Societăţii vor avea un mandat provizoriu de 5 luni, cu 
posibilitatea de prelungire cu 2 luni, până la finalizarea procedurii de selecţie, conform prevederilor art. 291  
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 
completările ulterioare. 

Consiliul de Administraţie este  însărcinat cu îndeplinirea tuturor actelor necesare şi utile pentru 
realizarea obiectului de activitate al Societăţii, cu excepţia celor rezervate de lege Asociatului Unic. 

Atribuţiile Consiliului de Administraţie sunt prevăzute în Actul Constitutiv al societăţii şi în 
contractele de administrație încheiate de către Societate cu membrii Consiliului de Administraţie. Astfel, 
atribuţiile Consiliului de Administraţie prevăzute în art. 13 din Actul Constitutiv al Societăţii, care nu pot 
fi delegate directorilor, sunt: 
 stabilirea direcţiilor principale de activitate şi de dezvoltare ale Societăţii; 
 stabilirea politicilor contabile şi a sistemului de control financiar, precum şi aprobarea planificării 

financiare; 
 numirea şi revocarea Directorului General şi stabilirea remuneraţiei; 
 supravegherea activităţii Directorului General; 
 pregătirea raportului anual şi implementarea deciziilor Asociatului Unic; 
 introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenţei societăţii, potrivit Legii nr. 85/2014 

privind procedurile de prevenire a insolvenţei şi de insolvenţă. 
Consiliul de Administraţie mai are şi următoarele atribuţii: 
 exercită controlul asupra modului în care Directorul General conduce Societatea; 
 avizează bugetul de venituri şi cheltuieli; 
 avizează grila de salarizare; 
 prezintă Asociatului Unic un raport anual privind activitatea de administrare; 
 reprezintă Societatea în raporturile cu Directorul General; 
 avizează situaţiile financiare ale Societăţii; 
 aprobă Raportul anual al Directorului General; 
 propune Asociatului Unic numirea şi revocarea auditorului financiar, precum şi durata minimă a 

contractului de audit; 
 aprobă contractul de mandat al Directorului General numit; 
 aprobă Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al Consiliului de Administraţie; 
 aprobă structura organizatorică a Societăţii şi numărul de posturi precum şi Regulamentul de 

Organizare şi Funcţionare al Societăţii; 
 aprobă planul de administrare al Societăţii; 
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 aprobă încheierea de orice contract/document care naşte obligaţii legale în sarcina Societăţii (de 
exemplu: acte de dobândire, înstrăinare, schimb sau de constituire în garanţie a unor active din 
categoria activelor imobilizate ale Societăţii), a căror valoare nu depăşeşte, individual sau cumulat, 
pe durata unui exerciţiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societăţii minus 
creanţele; 

 aprobă închirierile de active corporale, pentru o perioadă mai mare de 1 an, a căror valoare 
individuală sau cumulată faţă de acelaşi co-contractant sau persoane implicate ori care acţionează în 
mod concertat nu depăşeşte 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai puţin creanţele la 
data încheierii actului juridic, precum şi asocierile pe o perioadă mai mare de un an, care nu depăşesc 
aceeaşi valoare. 

 
Consiliul de Administraţie are atribuţii de avizare/aprobare a contractelor, creditelor şi diferitelor 

operaţiuni la nivelul Societăţii, conform limitelor de competenţă prevăzute în Anexă la Actul Constitutiv.  
Prin Contractul de administrație, fiecare administrator este împuternicit să adopte, împreună cu 

ceilalţi administratori, toate măsurile necesare administrării Societăţii, în conformitate cu dispoziţiile 
cadrului legal aplicabil în vigoare, precum şi ale Actului Constitutiv al Societăţii şi ale Contractului de 
administrație, în limitele obiectului de activitate al Societăţii şi cu respectarea competenţelor exclusive, 
prevăzute de legislaţia în vigoare precum şi în conformitate cu recomandările cuprinse în ghidurile şi 
codurile de guvernanţă corporativă aplicabile.  

6.3. Directorul General 
Directorul General este numit de Consiliul de Administraţie şi conduce Societatea în baza unui 

Contract de Mandat. 
Contractul de Mandat se încheie pe o perioadă de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia până 

la 7 luni, printr-un act adiţional semnat de ambele părţi şi îşi produce efectele până la numirea unui Director 
General cu un mandat de 4 ani, ca urmare a finalizării procedurii de selecţie a Directorului General, în 
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, dacă selecţia se finalizează înainte de împlinirea duratei 
prezentului Contract.  

În conformitate cu Contractul de mandat aprobat, Directorul General al Societăţii asigură 
conducerea activităţilor societăţii, care privesc adoptarea şi exercitarea în numele şi pe seama Societăţii a 
oricărei decizii de afaceri în scopul realizării obiectivelor Societăţii, în limitele obiectului de activitate al 
acesteia şi în limitele stabilite prin dispoziţiile legale în vigoare: Actul Constitutiv, hotărârile Asociatului 
Unic, deciziile Consiliului de Administraţie, precum şi cele stabilite prin contractul de mandat şi are 
următoarele atribuţii:  
 Conduce şi coordonează întreaga activitate a societăţii; 
 Aduce la îndeplinire hotărârile Asociatului Unic şi deciziile Consiliului de Administraţie, adoptate 

în conformitate cu competenţele rezervate acestora; 
 Aplică strategia şi politicile de dezvoltare ale societăţii comerciale stabilite de Consiliul de 

Administraţie; 
 Selectează, angajează, promovează şi concediază personalul salariat; 
 Negociază şi încheie, în condiţiile legii, contractele individuale de muncă; 
 Încheie acte juridice, în numele şi pe seama Societăţii, prin care să dobândească, să înstrăineze, să 

închirieze, să schimbe bunuri aflate în patrimoniul societăţii, a căror încheiere nu intră în sfera de 
competenţă de aprobare a Asociatului Unic sau, după caz, a Consiliului de Administraţie;   
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 Încheie orice acte care creează o obligaţie a Societăţii faţă de terţe persoane a căror încheiere nu 
intră în sfera de competenţă de aprobare a Asociatului Unic sau, după caz, a Consiliului de 
Administraţie, conform limitelor de competenţă prevăzute de Actul Constitutiv; 

 Aprobă proiectele de investiţii conform limitelor de competenţă stabilite de Actul Constitutiv; 
 Elaborează şi înaintează spre avizare Consiliului de Administraţie situaţiile financiare precum şi 

propunerea cu privire la distribuirea profitului rezultat din bilanţul exerciţiului financiar, în vederea 
aprobării de către Asociatul Unic; 

 Elaborează şi înaintează spre avizare Consiliului de Administraţie proiectul de buget al societăţii, 
care urmează să fie supus aprobării Asociatului Unic; 

 Supune avizării Consiliului de Administraţie materialele care urmează să fie supuse aprobării 
Asociatului Unic; 

 Supune aprobării Consiliului de Administraţie materialele care intră în sfera de competenţă de 
aprobare a acestuia, potrivit legii, Actului Constitutiv şi deciziilor Consiliului de Administraţie; 

 Stabileşte îndatoririle şi responsabilităţile personalului societăţii, pe entităţi organizatorice; 
 Aprobă operaţiunile de încasări şi plăţi, potrivit competenţelor legale şi prevederilor Actului 

Constitutiv; 
 Împuterniceşte orice altă persoană din cadrul Societăţii să exercite orice atribuţie din sfera sa de 

competenţă; 
 Elaborează şi supune spre avizare/aprobare Consiliului de Administraţie programele de 

activitate/raportul de activitate al societăţii; 
 Stabileşte şi aprobă politici pentru protecţia mediului înconjurător şi securitatea muncii, potrivit 

prevederilor legale; 
 Aprobă documentele cu caracter de norme şi regulamentele care reglementează activităţile 

Societăţii; 
 Aprobă Regulamentul Intern al societăţii; 
 Aprobă ştatul de funcţii şi structurile organizatorice ale Societăţii; 
 Reprezintă Societatea în relaţia cu organizaţii interne şi internaţionale şi cu operatorii economici 

pe domeniile de activitate ale Societăţii; 
 Îndeplineşte orice altă atribuţie prevăzută de acte normative, Actul Constitutiv al Societăţii, 

deciziile Consiliului de Administraţie şi hotărârile Asociatului Unic; 
 Rezolvă orice altă problemă pe care Consiliul de Administraţie a stabilit-o în sarcina sa; 
Avizează şi supune aprobării Consiliului de Administraţie: 
 încheierea de orice contract/document care naşte obligaţii legale în sarcina Societăţii (de exemplu: 

acte de dobândire, înstrăinare, schimb sau de constituire în garanţie a unor active din categoria 
activelor imobilizate ale Societăţii), a căror valoare nu depăşeşte, individual sau cumulat, pe durata 
unui exerciţiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societăţii minus creanţele; 

 închirierile de active corporale, pentru o perioadă mai mare de 1 an, a căror valoare individuală sau 
cumulată faţă de acelaşi co-contractant sau persoane implicate ori care acţionează în mod concertat 
nu depăşeşte 20% din valoarea totalului activelor imobilzate, mai puţin creanţele la data încheierii 
actului juridic, precum şi asocierile pe o perioada mai mare de 1 an, care nu depăşesc aceeaşi 
valoare; 

 contractele, creditele şi diferitele operaţiuni la nivelul Societăţii, conform limitelor de competenţă 
prevăzute de anexa la Actul Constitutiv al Societăţii. 
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Directorul General va asigura crearea unui sistem de management anti-corupţie, proces independent 

şi obiectiv, cu rolul principal de a facilita activitatea de prevenire şi combatere a faptelor de corupţie, 
stabilind principii şi proceduri anti-corupţie pentru toţi angajaţii şi partenerii Societăţii. 

Activitatea de conformitate anti-corupţie va fi concepută să adauge valoare şi să îmbunătăţească 
activităţile societăţii cu următoarele procese principale:  

1. Dezvoltarea unei culturi bazată pe etică, integritate, transparenţa şi conformitate cu prevederile 
legislaţiei, normelor şi procedurilor societăţii; 

2. Implementarea şi dezvoltarea unui sistem de identificare, evaluare şi control al riscurilor de 
corupţie şi fraudă; 

3. Conştientizare, consiliere şi instruire; 
4. Identificarea, evaluarea şi prevenirea conflictelor de interese; 
5. Gestionarea sistemului de raportare a neregulilor, efectuarea de investigaţii/misiuni de 

conformitate, individual sau cu sprijinul altor structuri cu atribuţii de control din cadrul companiei. 
 

6.3.1. Entități subordonate direct Directorului General 
Potrivit structurii organizatorice a Nuclearelectrica SERV S.R.L., sunt subordonate direct 

Directorului General următoarele structuri: 
• Direcția Tehnică; 
• Direcția Financiară;  
• Departamentul Resurse Umane și Secretariat General; 
• Serviciul Managementul Calității; 
• Compartimentul Controlul Calității; 
• Biroul Informații Clasificate. 

 
Personalul de conducere și de execuţie din cadrul societăţii, angajat pe bază de contract individual 

de muncă, este numit, angajat, revocat sau concediat, după caz, potrivit legii, actului constitutiv și 
prezentului ROF de către Directorul General. 

Drepturile şi obligaţiile personalului NS se stabilesc prin Regulament Intern, Contract Colectiv de 
Muncă, Contract Individual de Muncă. Atribuţiile, responsabilităţile şi competenţele personalului se 
stabilesc prin fişele de post întocmite în acord cu prevederile Regulamentului de Organizare și Funcționare. 

Fişele de post sunt realizate de către conducătorii entităţilor organizatorice pentru angajaţii din 
subordinea lor şi sunt aprobate de Directorul General. 

Întregul personal poate răspunde, potrivit dispoziţiilor legale aplicabile, disciplinar, material, civil 
sau penal, după caz, pentru neîndeplinirea sau îndeplinirea necorespunzătoare a atribuţiilor şi 
responsabilităţilor care le revin. 
 

6.3.2. Direcția Tehnică  
Obiect de activitate 

Direcția Tehnică asigură competenţa tehnică necesară bunei funcţionări din punct de vedere tehnic 
și operational şi răspunde de îndeplinirea obiectivelor specifice prin realizarea cu eficienţă a activităţilor. 
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De asemenea, răspunde de îndeplinirea sarcinilor contractuale și de programarea și idenficarea necestiăților 
ce au ca scop asigurarea logisticii necesare pentru prestarea activităților. 
 
Atribuțiile Directorului Tehnic  
 urmărirea studiilor şi proiectelor necesare societății; 
 urmărirea consumurilor la principalele materii prime, materiale şi reactivi tehnologici de bază; 
 analizarea şi avizarea diverselor tipuri de documentaţii tehnice şi economice; 
 realizează planificarea activităților în mod eficient și eficace; 
 urmărește și completează lista de investiții și dotări din BVC; 
 urmărește obținerea tuturor autorizațiilor de funcționare ale societății în domeniile de interes și 

colaborează în permanență cu SMC; 
 propune măsuri de îmbunătățire a activității; 
 se asigură de instruirea personalului operativ prin procedurile proprii sau prin procedurile 

beneficiarului; 
 propune direcții de business și dezvoltare la nivelul NS. 

 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 
 Direcția Tehnică este condusă de un Director, care se subornează direct Directorului General. În 
cadrul structurii mai sunt evidențiate două servicii, ce vor fi conduse de către șefi, desemnați prin decizie 
a Directorului General. 
 Directorul Direcției Tehnice va urmări cu rigurozitate și va răspunde pentru respectarea legislației 
în vigoare ce reglemeantează activitate operațională (inclusiv pentu autorizarea diferitelor domenii de 
activitate). 
 Legislația de urmărit de către şeful structurii: 
1) Legea nr. 111/1996 republicată privind desfăşurarea în siguranţă, reglementarea, autorizarea şi controlul 
activităţilor nucleare; 
2) Legea nr. 319/2006 – Legea sănătăţii şi securităţii în muncă; 
3) Norme CNCAN aplicabile activităților de furnizare de produse destinate instalațiilor nucleare; 
4) Legea nr. 107/1996 (Legea apelor), împreună cu toate reglementările ce o susţin cu modificările şi 
completările ulterioare, precum şi reglementările în domeniu; 
5) OUG nr. 195/2005 - privind protecţia mediului cu modificările şi completările ulterioare; 
6) Legea nr. 123/2012 energiei electrice şi a gazelor naturale, cu modificările şi completările ulterioare; 
7) Legea nr. 500/2002 privind finanţele publice cu modificările şi completările ulterioare; 
8) HG nr. 28/2008 privind aprobarea conţinutului - cadru al documentaţiei tehnico - economice aferente 
investiţiilor publice, precum şi a structurii şi metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective 
de investiţii şi lucrări de intervenţii; 
9) HG nr. 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de elaborare şi conţinutul - cadru al documentaţiilor 
tehnico - economice aferente obiectivelor/proiectelor de investiţii finanţate din fonduri publice. 

Directorul Direcției Tehnice va aviza/întocmi toate caietele de sarcini/fișele tehnice/specificațiile 
tehnice ce au ca scop dotarea companiei sau desfășurarea activității curente.  

Directorul Direcției Tehnice răspunde de elaborarea procedurilor necesare desfășurării activității. 
Va asigura suportul pentru orice activitate de natură tehnică la nivelul societății la solicitarea 

Directorului General. 
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Directorul Direcției Tehnice va urmări îndeplinrea la timp și conform limitelor financiare a 
contractelor și va sesiza de îndată orice aspect ce ar putea pune în pericol derularea acestora.  

Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 
Atribuțiile Directorul Direcției Tehnice sunt următoarele: 

 Definirea obiectivelor și a sarcinilor specifice pentru activitățile operaționale. 
 Identificarea resurselor necesare și asigurarea acestora pentru activitățile operaționale. 
 Designarea personalului și a responsabilităților pentru activitățile operaționale. 
 Stabilirea procedurilor și a ghidurilor pentru activitățile operaționale. 
 Definirea normelor și a procedurilor de securitate și protecție pentru activitățile operaționale. 
 Evaluarea și monitorizarea performanței activităților operaționale. 
 Identificarea și gestionarea riscurilor pentru activitățile operaționale. 
 Menținerea și actualizarea ROF în funcție de schimbările în ceea ce privește activitățile operaționale 

și reglementările relevante. 
 Identificarea și implementarea celor mai bune practici și îmbunătățirea continuă a activităților 

operaționale. 
 Analiza și avizarea necesităților identificate de structurile subordonate. 
 Aprobarea Caietelor de Sarcini elaborate de structurile subordonate. 
 Urmărirea planul de investiții și inițierea proceselor necesare pentru realizare. 

Acestea vor fi cascadate structurilor din subordine, urmărind corelarea cu reposanbilitățile ce derivă 
din operațiunile curente. 

Directorul Direcției Tehnice conduce activitatea curentă a substructurilor funcționale:  
 
6.3.2.1. Serviciul Suport Activități Generale este entitate subordonată direct Direcției Tehnice, are 1 
(unu) funcție de conducere și are în subordine 4 divizii: 

1.Divizia Facility Management   
2.Divizia Montaj  
3.Divizia Curățenie 
4.Divizia decontaminare echipamente, procesare și caracterizare deșeuri radioactive 
Acest serviciu are responsabilitățile derivate din prestarea activităților grupurilor de lucru, în baza 

contractelor pe care le derulează din domeniile specifice. Acestea vor fi detaliate în fișele de post ale 
angajaților. 

 
6.3.2.2. Serviciul Suport Tehnic este entitate subordonată direct Direcției Tehnice, are 1 (unu) funcție de 
conducere și are în subordine 4 divizii:  
            1.Divizia Inginerie și evaluare lucrări 

2.Divizia IT 
3.Divizia introducere, validare date 
4.Divizia BCD 
Acest serviciu are atât responsabilitățile derivate din prestarea activităților grupurilor de lucru, în 

baza contractelor pe care le derulează din domeniile specifice, cât și activități suport pentru întocmirea 
documentelor tehnice necesare desfășurării tuturor activităților Direcției Tehnice. Acestea vor fi detaliate 
în fișele de post ale angajaților. 
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6.3.3. Direcția Financiară 
Obiect de activitate  
 Direcția Financiară este responsabilă cu implementarea legislației specifice în vigoare, elaborarea, 
dezvoltarea și implementarea politicilor specifice, asigură resursele financiare necesare desfășurării 
activității în condiții de eficiență economică si în condiții de siguranță, organizează activitatea de control 
financiar preventiv propriu, asigură respectarea prevederilor legale în derularea procesului activităților 
economico – financiare, întocmirea bugetului și urmărirea execuției bugetare. 
 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 

Direcția Financiară este organizată şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de direcție și este 
subordonată direct Directorului General. Direcția are 1 (unu) funcţie de conducere, toate responsabilitățile 
acesteia vor fi menționate explicit în fișa de post. 

De asemenea, DF are relaţii de cooperare cu celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, asigură 
interfața cu structurile similare din cadrul SNN, cu auditorii interni și  auditorii publici externi și cu alte 
structuri de control ale statului, în limitele sale de competență. 

Direcția Financiară este organizată în 2 departamente: Departamentul Financiar Contabilitate și 
Departamentul Comercial. 
 

6.3.3.1 Departamentul Financiar Contabilitate 
Obiect de activitate  

Activitatea Departamentului Financiar Contabilitate se desfăşoară în conformitate cu prevederile 
Legii contabilității nr. 82/1991, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

Departamentul Financiar Contabilitate asigură finanţarea continuă a activităţii, contabilizarea 
patrimoniului societății precum şi gestionarea corectă a bunurilor patrimoniale.  

Prezentul ROF stabileşte atribuţiile şi regulile de procedură specifice activităţii Departamentului  
Financiar Contabilitate, organizarea şi funcţionarea acestuia cu personal de specialitate. 

Departamentul Financiar Contabilitate este subordonat Directorului Financiar, are în subordine 
Compartimentul CFP, Biroul Gestiune și Biroul Logistică și are relații de colaborare cu toate structurile 
NS pentru îndeplinirea obiectivelor financiare și respectarea BVC. 
 
Atribuțiile DFC: 
 asigură şi gestionează permanent resursele financiare pentru finanţarea activităţii societății prin 

aplicarea tuturor reglementărilor legale şi procedurilor în vigoare; 
 înregistrează, în mod cronologic şi sistematic, toate operaţiunilor economice în evidenţele 

financiar-contabile, având ca scop elaborarea balanţei de verificare; 
 întocmește situațiile financiare anuale, în conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014 

pentru aprobarea Reglementărilor contabile privind situațiile financiare anuale individuale şi 
situațiile financiare anuale consolidate, cu modificările și completările ulterioare; 

 ține evidenţa datoriilor şi plata acestora prin întocmirea zilnică şi periodică a listelor de datorii cu 
grupare pe furnizori, contracte şi scadenţe, întocmirea ordinelor de plată şi evidenţa acestora pe 
unităţi bancare ce deservesc unitatea; 

 asigură suportul financiar pentru realizarea activităţii societăţii şi răspunde de gospodărirea 
eficientă a mijloacelor materiale şi băneşti; 
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 asigură şi răspunde de aplicarea corespunzătoare a reglementărilor financiar - contabile în vigoare 
precum şi urmărirea evoluţiei şi componenţei soldurilor conturilor gestionate la nivelul serviciului;   

 întocmeşte declaraţia  lunară 112, conform Legii nr. 263/2010 şi Codului Fiscal, cu modificările şi 
completările ulterioare, pentru personalul angajat;  

 asigură activitatea de control financiar preventiv, face propuneri cu privire la documentele supuse 
vizei CFP, respectiv nominalizează persoanele care vor fi numite prin decizie; 

 asigură întocmirea bugetului de venituri şi cheltuieli al societății, respectiv răspunde de urmărirea 
şi realizarea indicatorilor economico - financiari; 

 pune la dispoziţia organelor abilitate toate documentele şi informaţiile solicitate din domeniul 
propriu de activitate, în vederea efectuării de auditări, verificări şi controale, cu respectarea actelor 
normative în vigoare; 

 întocmeşte şi actualizează procedurile operaţionale aferente domeniului de activitate; 
 asigură şi răspunde de întocmirea corectă şi la timp a balanţei de verificare, prin urmărirea evoluției 

și componenței soldurilor, în vederea determinării informaţiilor şi a obligaţiilor prevăzute de lege; 
 ţine evidenţa patrimoniului societății şi asigură integritatea lui; 
 asigură implementarea la specificul societății a normelor metodologice financiar - contabile;   
 asigură exploatarea în conformitate cu documentaţiile tehnice a programelor informatice;  
 organizează şi coordonează circuitul şi gestionarea documentelor, datelor şi informaţiilor potrivit 

destinaţiei prevăzute de legislaţia în vigoare. 
 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 

Departamentul Financiar - Contabilitate este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de 
departament şi este subordonat ierarhic Directorului Financiar. De asemenea, departamentul are relaţii de 
cooperare cu celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, precum şi cu celelalte compartimente de profil 
ale entităţilor organizatorice SNN. Departamentul are 1 (unu) funcţie de conducere. 
 Organizarea şi atribuţiile DFC au în vedere obiectivele specifice ale acestuia şi detaliază drepturile, 
obligaţiile şi atribuţiile personalului din cadrul lui, stabilind relaţiile acestora cu celelalte structuri ale 
societăţii. 

În cadrul structurii DFC sunt organizate Compartimentul Control Financiar Preventiv, Biroul 
Gestiune și Biroul Logistică. 

Șeful DFC răspunde pentru respectarea tuturor prevederilor legale de întocmire a situațiilor 
financiare, dar și a altor operațiuni ce intră în sfera sa de activitate și prin decizie a Directorul General poate 
fi desemnat responsabil cu exercitarea controlului financiar preventiv sau cu desemnarea unei persoane din 
cadrul departamentului care să răspundă de această activitate. 

Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 
 

6.3.3.2. Compartimentul Control Financiar Preventiv 
Obiect de activitate  
 Compartimentul Control Financiar Preventiv are ca scop identificarea si verificarea tuturor 
aspectelor ce țin de angajarea patrimonială a societății și de respectarea normelor legale în vigoare ce 
reglemeantează această activitate la nivelul entităților publice,  Controlul Financiar Preventiv va fi exercitat 
în baza unei instrucțiuni care va transpune principiile. Compartimentul este subordonat direct Șefului DFC. 
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Atribuţiile Compartimentului CFP: 
 Fac obiectul controlului financiar preventiv operatiunile care vizeaza, in principal: 

          - angajamentele legale si angajamentele bugetare; 
          - deschiderea si repartizarea de credite bugetare; 
          - modificarea repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni a clasificatiei bugetare a creditelor aprobate, 
inclusiv prin virari de credite; 
          - ordonantarea cheltuielilor; 
          - constituirea veniturilor publice, in privinta autorizarii si stabilirii titlurilor de incasare; 
          - concesionarea sau inchirierea de bunuri apartinand domeniului public al statului sau al unitatilor 
administrativ-teritoriale; 
          - vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri apartinand domeniului privat al statului 
sau al unitatilor administrativ-teritoriale; 
          - alte categorii de operatiuni stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice. 
 Verificarea sistematica a operatiunilor care fac obiectul controlului Financiar Preventiv, din punct 

de vedere al : 
          a) respectarii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile, in vigoare la data efectuarii 
operatiunilor (control de legalitate); 
          b) indeplinirii sub toate aspectele a principiilor si a regulilor procedurale si metodologice care sunt 
aplicabile categoriilor de operatiuni din care fac parte operatiunile supuse controlului (control de 
regularitate); 
          c) incadrarii   in   limitele si  destinatia    creditelor    bugetare   si/sau   de angajament, dupa caz 
(control bugetar). 
 Persoanele desemnate pentru exercitarea controlului financiar preventiv vor prelua documentele si 

vor proceda, intr-o prima etapa, la verificarea formala a acestora cu privire la: completarea 
documentelor in concordanta cu continutul acestora, existenta semnaturilor persoanelor autorizate 
din cadrul compartimentelor de specialitate, existenta actelor justificative specifice operatiunii 
prezentate la viza. 

 Daca nu sunt respectate cerintele enuntate anterior, documentele sunt returnate emitentului, 
precizandu-se in scris motivele restituirii. 

 Dupa efectuarea controlului formal, se inregistreaza documentele in Registrul privind operatiunile 
prezentate la viza de control financiar preventiv  

 Se efectueaza verificarea operatiunii din punct de vedere al legalitatii, regularitatii si, dupa caz, al 
incadrarii in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament. 

 Daca necesitatile o impun, in vederea exercitarii unui control preventiv cat mai complet, se pot 
solicita si alte acte justificative. Intarzierea sau refuzul furnizarii actelor justificative sau avizelor 
solicitate vor fi comunicate conducatorului entitatii, pentru a dispune masurile necesare. 

 Daca in urma verificarii de fond operatiunea indeplineste conditiile de legalitate, regularitate si, 
dupa caz, de incadrare in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament, se acorda 
viza, prin aplicarea sigiliului si a semnaturii pe exemplarul documentului care se arhiveaza la 
entitatea publica.                      

 Documentele vizate si actele justificative ce le-au insotit sunt restituite, sub semnatura, 
compartimentului de specialitate emitent, in vederea continuarii circuitului acestora, consemnandu-
se acest fapt in Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv. 
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Structura organizatorică  

Compartimentul Control Financiar Preventiv este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de 
compartiment şi este subordonat ierarhic Șefului DFC și Directorului General, are relaţii de cooperare cu 
celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, precum şi cu celelalte compartimente de profil ale entităţilor 
organizatorice SNN. 
 Organizarea şi atribuţiile Compartimentul Control Financiar Preventiv au în vedere obiectivele 
specifice ale acestuia şi detaliază drepturile, obligaţiile şi atribuţiile personalului din cadrul lui, stabilind 
relaţiile acestora cu celelalte structuri ale societăţii. 

Toate responsabilitățile persoanei care exercita activitatea de CFP vor fi menționate explicit în fișa 
de post. 

 
6.3.3.3. Biroul Logistică este entitate subordonată direct Departamentului Financiar Contabilitate. 
Obiect de activitate 

Biroul Logistică are rolul de a gestiona și coordona activitățile legate de transportul de mărfuri sau 
de persoane ale NS. Biroul este subordonat direct Șefului DFC si are 1 (unu) funcție de conducere. 
 
Atribuțiile compartimentului: 
 Planificarea și organizarea transportului de mărfuri sau persoane, în funcție de necesitățile afacerii 
și a clienților. 
 Monitorizarea și asigurarea conformității cu reglementările și standardele legale în ceea ce privește 
transportul, inclusiv a celor referitoare la siguranța rutieră, poluare și protecția mediului. 
 Coordonarea activităților de încărcare și descărcare, precum și de manipulare și ambalare a 
mărfurilor, pentru a minimiza riscurile de deteriorare și accidente. 
 Asigurarea gestionării eficiente a flotei de transporturi a companiei, inclusiv a mentenanței, a 
achiziționării și a eliminării vehiculelor. 
 Efectuarea de analize și rapoarte periodice privind performanța transporturilor, pentru a identifica 
punctele slabe și a îmbunătăți eficiența și rentabilitatea activităților. 
 Dezvoltarea și implementarea de sisteme informatice și proceduri pentru gestionarea transporturilor 
și monitorizarea fluxului de mărfuri. 
 Colaborarea cu departamentele de producție și vânzări pentru a asigura o coordonare eficientă a 
activităților logistice și pentru a răspunde nevoilor și cerințelor acestora. 
 
Structura organizatorică 

Biroul Logistică este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de birou şi este subordonat 
ierarhic DFC. 

Organizarea şi atribuţiile Biroului Logistică au în vedere obiectivele specifice ale acestuia şi 
detaliază drepturile, obligaţiile şi atribuţiile personalului din cadrul lui, stabilind relaţiile acestora cu 
celelalte structuri ale societăţii. 

Structura organizatorică şi relaţiile funcţionale ale compartimentului sunt prezentate astfel: are 
relaţii de subordonare cu Șeful DFC și cu Diretorul General şi relaţii de coordonare metodologică şi 
cooperare cu toate entităţile organizatorice ale societăţii. 
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Toate responsabilitățile vor fi menționate explicit în fișele de post ale angajatilor din acest 
compartiment. 
 
6.3.3.4. Biroul Gestiune 
Obiect de activitate  
 Biroul Gestiune care are ca scop gestionarea tuturor bunurilor Societății. Biroul este subordonat 
direct Șefului DFC și are 1 (unu) funcție de conducere. 
 
Atribuţiile Biroului Gestiune: 
 Organizeaza activitatea de receptie produse si asigura emiterea de documente de receptie conform 

procedurilor/instructiunilor in vigoare; 
 Asigura conditiile efectuarii controlului materialului si raspunde de pastrarea/conditiile de stocare 

si depozitare, de la receptie la lansare si de la controlul final la livrare; 
 Organizeaza primirea, manipularea, depozitarea si conservarea fara pierderi, degradari, sustrageri 

a materiilor prime, materialelor directe, produselor, pieselor de schimb si a produsului finit si ia 
masuri pentru depozitarea acestora in conformitate cu cerintele de depozitare aplicabile; 

 Intocmeste documente de receptie, de consum si miscare a bunurilor gestionate; 
 Evidentiaza si urmareste mentinerea stocurilor de materiale, materii prime; 
 Pregateste si asigura personalul de gestiune si logistica necesara pentru efectuarea in conditii optime 

a inventarierii anuale a patrimoniului; 
 Constituirea si mentinerea unui stoc de siguranta; 
 Intocmeste documentele de livrare; 
 Controleaza sistematic in depozit si magazie modul de gospodarire a materiilor prime, materialelor 

si produselor;  
 Ia masuri pentru prevenirea pierderilor si degradarilor. 

 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 

Biroul Gestiune este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de birou şi este subordonat 
ierarhic Șefului DFC, are relaţii de cooperare cu celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, precum şi 
cu celelalte compartimente de profil ale entităţilor organizatorice SNN. Biroul are 1 (unu) funcţie de 
conducere. 
 Organizarea şi atribuţiile Biroului Gestiune au în vedere obiectivele specifice ale acestuia şi 
detaliază drepturile, obligaţiile şi atribuţiile personalului din cadrul lui, stabilind relaţiile acestora cu 
celelalte structuri ale societăţii. 

Șeful Biroului Gestiune răspunde pentru respectarea tuturor prevederilor legale de întocmire a 
documentației specifice, dar și a altor operațiuni ce intră în sfera sa de activitate. 

Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 
 

6.3.3.5. Departamentul Comercial 
Obiect de activitate 

Departamentul Comercial răspunde de îndeplinirea obiectivelor specifice prin realizarea cu 
eficienţă a activităţilor. Prin intermediul Departamentului Comercial se asigură funcția de procurare și de 
prospectare a pieței. 
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Șeful Departamentului Comercial conduce activitatea curentă a substructurilor funcționale. 
  
Atribuțiile Departamentului Comercial 
 Planificarea și organizarea procesului de achiziții, de la identificarea necesităților de achiziție și 
până la finalizarea  semnării contractelor. 
 Evaluarea și selecția furnizorilor, inclusiv elaborarea și publicarea de documentații de licitație și 
gestionarea procesului de licitație. 
 Negocierea contractelor cu furnizorii și verificarea respectării clauzelor contractuale. 
 Asigurarea respectării legislației și politicilor publice privind achizițiile, inclusiv a celor privind 
transparența, egalitatea de tratament și achizițiile sustenabile. 
 Gestionarea și monitorizarea contractelor pentru evaluarea finală a furnizorilor. 
 Dezvoltarea și implementarea de sisteme și procese pentru gestionarea achizițiilor și monitorizarea 
performanței furnizorilor. 
 Asigurarea unei bune comunicări și colaborări cu celelalte departamente ale companiei, pentru a 
identifica necesitățile de achiziție și a asigura respectarea politicilor publice. 
 Participarea la proiecte de îmbunătățire a proceselor și de reducere a costurilor, prin intermediul 
achizițiilor. 

În general, acesta trebuie să asigure o gestiune eficientă și transparentă a achizițiilor, respectând în 
același timp politicile publice și contribuind astfel la eficiența și succesul companiei. 
 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 
 Departamentul Comercial este condus de un Sef de departament, care se subornează direct 
Directorului Financiar. În cadrul structurii mai sunt evidențiate două servicii ce vor fi conduse de către șefi, 
desemnați prin decizie a Directorului General. 
 Șeful Departamentului Comercial va urmări cu rigurozitate și va răspunde pentru respectarea 
legislației în vigoare ce reglemeantează activitatea comercială. 

Șeful Departamentului Comercial răspunde de elaborarea procedurilor necesare desfășurării 
activității, va asigura suportul pentru orice activitate de natură comercială la nivelul societății, la solicitarea 
Directorului Financiar  sau/și a Directorului General. 

Șeful Departamentului Comercial va urmări îndeplinirea la timp și conform limitelor financiare a 
contractelor și va sesiza de îndată orice aspect ce ar putea pune în pericol derularea acestora.  

Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 
 

6.3.3.6. Serviciul Achiziții  
Obiect de activitate  

Serviciul Achiziții este structura funcțională din cadrul NS care deține compentența specializată în 
domeniul achizițiilor publice conform HG 394/2016 cu modificările și completările ulterioare.  

SA are ca principală activitate derularea proceselor de achiziții în vederea încheierii contractelor de 
produse, servicii și lucrări, necesare pentru desfășurarea activității proprii și pentru derularea contractelor. 
 Având în vedere specificul activității, menționăm legislația care stă la baza organizării și 
funcționării întregului proces de achiziții publice la nivelul NS: 
1. LEGE nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizițiile publice cu modificările și completările ulterioare; 
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2. HOTĂRÂRE  Nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achiziție publică/ acordului-cadru din Legea nr. 
98/2016 privind achizițiile publice, cu modificările și completările ulterioare; 
3. Legea nr. 101/2016 privind remediile și căile de atac în materie de atribuire a contractelor de achiziție 
publică, a contractelor sectoriale și a contractelor de concesiune de lucrări și concesiune de servicii, precum 
și pentru organizarea și funcționarea Consiliului National de Soluționare a Contestațiilor; 
4. Ordonanța de Urgență nr. 13 din 20 mai 2015 privind înființarea, organizarea și funcționarea Agenției 
Naționale pentru Achiziții Publice; 
5. Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 98/2017 din 14 decembrie 2017 privind funcția de control ex/ante 
al procesului de atribuire a contractelor/acordurilor-cadru de achiziție publică, a contractelor/acordurilor-
cadru sectoriale și a contractelor de concesiune de lucrări și concesiune de servicii. 
 
Atribuțiile SA 
 Umăreşte și întocmeşte Programul Anual al Achizițiilor Publice, pe parcursul anului calendaristic, 

cu respectarea reglementărilor prevăzute de legislația în vigoare; 
 Colaborează permanent cu celelalte entităţi organizatorice ale societăţii și se implică în realizarea 

activităților comune la nivel de societate; 
 Asigură desfăşurarea licitaţiilor electronice prin intermediul SEAP;  
 Asigură suportul logistic în relaţia cu Consiliul Naţional de Soluţionare a Contestaţiilor (CNSC);  
 Notifică ANAP cu privire la iniţierea procedurilor de Negociere fără invitaţie prealabilă la o 

procedură concurenţială de ofertare, potrivit prevederilor legale;  
 Asigură publicarea în SEAP a documentelor constatatoare emise în conformitate cu prevederile din 

HG nr. 395/2016; 
 Verifică documentele de Iniţiere a Achiziţiei, constând în caiete de sarcini, referate de necesitate, 

note de estimare a valorii etc., primite de la entităţile organizatorice  inţiatoare ale achiziţiei, din 
perspectiva respectării prevederilor legale în vigoare în domeniul achiziţiilor; 

 Efectuează consultări ale pieţei interne şi externe în vederea identificării potenţialilor furnizori/ 
prestatori/ executanţi ai reperelor cuprinse în cadrul Programului Anual al Achiziţiilor Publice, 
precum şi a preţurilor celor mai scăzute, ai parametrilor calitativi optimi, a celor mai scurte distanţe 
de transport, a condiţiilor şi termenelor de livrare şi de plată, în scopul derulării achiziţiilor directe; 

 Urmăreşte şi asigură întocmirea corectă a documentaţiilor de atribuire, a notelor justificative, a 
propunerilor comisiilor de evaluare şi a altor documente aferente respectivelor achiziţii şi le 
înaintează spre aprobare; 

 Participă în baza deciziilor conducerii de numire a comisiilor de evaluare şi de negociere, în cadrul 
şedinţelor de evaluare a ofertelor şi, respectiv, de negociere a preţurilor (proceduri de tip negociere); 

 Verifică modul de întocmire a proceselor-verbale de deschidere a şedinţelor procedurilor şi a 
rapoartelor de evaluare primite din partea preşedintelui comisiei de evaluare/ negociere şi le 
înaintează spre aprobare conducerii societăţii; 

 Întocmeşte, semnează şi înaintează spre aprobare, în baza rapoartelor de evaluare semnate şi 
aprobate de către conducerea societăţii, comunicările privind rezultatul procedurii şi le transmite în 
termenul legal ofertanţilor; 

 În cazul contestării unei proceduri, ia toate măsurile de transmitere a dosarului achiziţiei însoţit de 
punctul de vedere al societăţii către CNSC; 
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 Verifică modul de întocmire al acordurilor-cadru şi al contractelor de achiziţie publică primite din 
partea responsabililor cu execuţia contractelor, corespondenţa dintre datele înscrise în propunerile 
tehnică şi financiară ale ofertanţilor declaraţi câştigători şi cele înscrise în prevederile contractuale 
stabilite iniţial în cadrul proiectelor de acorduri-cadru/ contracte ale documentaţiilor de atribuire, 
le semnează, le înaintează spre aprobare conducerii societăţii, le înregistrează şi ia toate măsurile 
de transmitere a acestora către contractanţii respectivi; 

 Urmăreşte constituirea din partea părţilor contractante a garanţiilor de bună execuţie a contractelor, 
precum şi restituirea, după caz, a acestora; 

 Elaborează şi transmite spre publicare către SEAP anunţurile de atribuire în cazul procedurilor 
finalizate şi răspunde de corectitudinea datelor înscrise în aceste anunţuri; 

 În cazul achiziţiilor directe, verifică modul de întocmire al raportului procedural de către comisia 
de evaluare, îl semnează şi îl înaintează spre aprobare conducerii societăţii; 

 Efectuează operaţiunile electronice solicitate de către SEAP pentru achiziţiile directe, care în urma 
aprobării de către conducerea societăţii a raportului procedural, se organizează prin intermediul 
Catalogului Electronic al SEAP şi verifică modul de întocmire al dosarelor achiziţiilor directe 
primite din partea responsabililor cu achiziţiile, precum şi corectitudinea atribuirii acestor achiziţii; 

 Lansează comenzi în baza contractelor încheiate şi a achiziţiilor directe aprobate a fi efectuate 
pentru unitate şi verifică îndeplinirea acestora, a termenelor de livrare/ prestare/ execuţie şi 
atenţionează furnizorii/ prestatorii/ executanţii asupra neconformităţilor constatate în urma 
respectivelor livrări/ prestări/ execuţii; 

 Colaborează cu Compartimentul  Financiar - Contabilitate,  pentru organizarea aprovizionării cu 
produse; 

 Verifică toate facturile primite de către unitate din partea furnizorilor/ prestatorilor/ executanţilor, 
le înregistrează, le confruntă cu contractele sau cu comenzile lansate, obţine semnăturile pentru 
„Bun de plată” de la responsabilul de contract şi predă facturile Serviciului Financiar - 
Contabilitate;  

 Întocmeşte evidenţa, atât electronică, cât şi scrisă, a tuturor procedurilor de achiziţie publică 
desfăşurate de către societate, inclusiv stadiul de derulare al lor, actualizează lunar baza de date a 
acestora; 

 Întocmeşte evidenţa, atât electronică, cât şi scrisă, a tuturor tipurilor de contracte economice 
încheiate de către unitate, actualizează lunar baza de date a acestora; 

 Întocmeşte evidenţa, atât electronică cât şi scrisă, a achiziţiilor publice lunare şi cumulate de la 
începutul anului efectuate de către societate, atât prin raportarea lor la Planul Anual al Achiziţiilor 
Publice, cât şi la contractele economice încheiate pentru societate; 

 Întocmeşte evidenţa lunară, atât electronică cât şi scrisă, a achiziţiilor directe efectuate de către 
societate; 

 Întocmeşte orice alte evidenţe în forma solicitată de către conducerea societății; 
 Asigură organizarea evidenţei, circulaţiei şi arhivării documentelor aferente desfaşurării activităţii; 
 Asigură, în cadrul serviciului, punerea la dispoziţia organelor/persoanelor abilitate a tuturor 

documentelor şi informaţiilor solicitate, în vederea efectuării de audituri, verificări şi controale, cu 
respectarea actelor normative în vigoare; 
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 Transmite documente aferente achiziţiilor publice pentru avizarea acestora din punct de vedere al 
Controlului Financiar Preventiv, cât şi pentru efectuarea unor plăţi în legătură cu achiziţiile 
respective; 

 Realizează alte atribuţii, conform sarcinilor concrete în domeniu, dispuse de conducatorul ierarhic 
al celui care coordonează activitatea.  

 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 

Serviciul Achiziții este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de serviciu şi este subordonat 
ierarhic Șefului Departamentului Comercial. Serviciul are 1 (unu) funcție de conducere. Structura 
organizatorică şi relaţiile funcţionale ale serviciului sunt prezentate astfel: are relaţii de subordonare cu 
Șeful Departamentului Comercial şi relaţii de coordonare şi cooperare cu celelalte entităţi organizatorice 
ale societăţii. 

Șeful SA prezintă spre semnare conducerii, după ce şi le-a însuşit, toate documentele ce se 
elaborează în cadrul serviciului pe care îl conduce, potrivit prevederilor din prezentul regulament, 
raportează Șefului Departamentului Comercial, Directorului Financiar și Directorului General periodic 
despre problemele deosebite şi rezultatele activităţii şi propune măsurile necesare pentru îmbunătăţirea 
activităţii acestuia, formulează propuneri către conducerea societății privind participarea personalului la 
diverse cursuri/instruiri în funcţie de nivelul de pregătire al fiecăruia, îndeplineşte orice alte atribuţii legate 
de activitatea curentă, stabilite de conducerea societăţii. 

Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 
 
6.3.3.7. Serviciul Prospectare Piata si Derulare Contracte 
Obiect de activitate  

Serviciul Prospectare Piata si Derulare Contracte este structura funcțională din cadrul NS care are 
ca principală activitate derularea proceselor necesare pentru desfășurarea activității proprii și pentru 
derularea contractelor. 
 
Atribuțiile SPPDC: 
 Activitati legate de prospectare de piata, plasare si derulare contractelor de servicii; 
  Asigurarea rapoartelor si a sintezelor privind promovarea, implementarea si derularea principalelor 

contracte si proiecte de dezvoltare si investitii ale societatii; 
 Asigurarea planificarii necesarului de resurse pentru promovarea, implementarea si derularea 

principalelor contracte si proiecte de dezvoltare si investitii ale societatii; 
 Intocmirea documentatiei pentru initierea achizitiei / atribuire si derularea contractelor de achizitii; 
 Initierea documentelor necesare pentru asigurarea logisticii; 

 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 

Serviciul Prospectare Piață și Derulare Contracte este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel 
de serviciu şi este subordonat ierarhic Șefului Departamentului Comercial. Serviciul are 1 (unu) funcție de 
conducere. Structura organizatorică şi relaţiile funcţionale ale serviciului sunt prezentate astfel: are relaţii 
de subordonare cu Șeful Departamentului Comercial şi relaţii de coordonare şi cooperare cu celelalte 
entităţi organizatorice ale societăţii. 
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Șeful SPPDC prezintă spre semnare conducerii, după ce şi le-a însuşit, toate documentele ce se 
elaborează în cadrul serviciului pe care îl conduce, potrivit prevederilor din prezentul regulament, 
raportează Șefului Departamentului Comercial, Directorului Financiar și Directorului General periodic 
despre problemele deosebite şi rezultatele activităţii şi propune măsurile necesare pentru îmbunătăţirea 
activităţii acestuia, formulează propuneri către conducerea societății privind participarea personalului la 
diverse cursuri/instruiri în funcţie de nivelul de pregătire al fiecăruia, îndeplineşte orice alte atribuţii legate 
de activitatea curentă, stabilite de conducerea societăţii. 

Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 
 

6.3.4. Departamentul Resurse Umane și Secretariat General 
Obiect de activitate  

Activitatea Departamentului Resurse Umane și Secretariat General se desfăşoară în conformitate 
cu prevederile Legii nr. 53/2003 – Codul Muncii, republicată cu modificările şi completările ulterioare. 

DRUSG oferă asigurarea permanentă, dezvoltarea şi menţinerea necesarului adecvat de resurse 
umane, în vederea realizării cu eficienţă maximă a obiectivului general al Societăţii şi răspunde de 
realizarea activităţii/eficacităţii acestora. 

Prezentul ROF stabileşte atribuţiile şi regulile de procedură specifice activităţii DRUSG, 
organizarea şi funcţionarea serviciilor încadrate cu personal de specialitate. 

 Departamentul Resurse Umane și Secretariat General este subordonat direct Directorului General 
și are în subordine Compartimentul Pregătire și calificare personal și Serviciul Intern Prevenire și Protecție. 

Toate responsabilitățile șefului DRUSG vor fi menționate explicit în fișa de post. 
 
Atribuţiile DRUSG: 
 Asigură stabilirea drepturilor salariale şi sociale ale angajaţilor, conform negocierii la angajare, 

legislaţiei în vigoare şi normelor interne specifice; 
 Gestionare salarizare, compensații și beneficii (până la brut), raportări; 

 Administrarea drepturilor salariale; 
 Întocmeşte, verifică şi avizează documentele de personal cu referire la nivelurile salariale: salarii, 

declaraţii din sfera sa de activitate către instituţiile de stat, adeverinţe, cuantumul bonusurilor şi a 
altor drepturi cu impact asupra remunerării salariaţilor;  

 Identifică necesarul de personal pentru unitate şi urmăreşte încadrarea în limitele aprobate; 
 Centralizează propunerile de elaborare şi actualizare ale Regulamentului de Organizare şi 

Funcţionare; 
 Coordonează activitatea de întocmire a fişelor de post (anexe la C.I.M.), ţine evidenţa acestora şi a 

modificărilor făcute în fişele de post pe perioada de valabilitate a ROF-ului sau a schimbării 
funcţiilor;  

 Avizează, din partea DRUSG, toate documentele pe care le genereaza Departamentul; 
 Efectuează rapoarte privind evidenţa şi mişcarea personalului; 
 Întocmeşte/gestioneaza intocmirea contractelor individuale de munca si celorlate documente 

conexe şi urmăreşte respectarea clauzelor acestora; 
 Asigură informarea prealabilă la angajare conform Legii 53/2003; 
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 Completează, actualizează şi transmite registrul de evidenţă al salariaţilor în format electronic, catre  
I.T.M.; 

 Întocmeşte şi gestionează dosarele personale, evidenţele privind prezenţa la serviciu (pontaje, foi 
colective de prezenta, condici de prezenţă), efectuarea concediilor de odihnă, concediile medicale, 
concedii fără plată, concediu de studii, etc; 

 Eliberează, la cerere, adeverinţe conform legii; 
 Întocmeşte adeverinţele necesare dosarelor de pensionare, conform legislaţiei în vigoare;  
 Întocmeşte ştatul de funcţii al societăţii şi îl supune spre aprobare conducerii; 
 Fundamentează elaborarea planului anual de pregătire şi perfecţionare profesională a personalului; 
 Urmăreşte încadrarea în fondul de salarii admisibil (cuvenit), corelarea câştigului mediu cu nivelul 

de realizare al sarcinilor fizice şi al productivităţii muncii şi propune măsuri pentru încadrarea în 
fondul cuvenit; 

 Depune/transmite, conform legii, la casele judeţene de sănătate, dosarele privind concediile 
medicale; 

 Completează şi transmite, ori de câte ori este cazul, documentele privind personalul către 
A.J.O.F.M.; 

 Calculează alte drepturi salariale ale personalului angajat, conform procedurii de lucru; 
 Ţine evidenţa deciziilor emise; 
 Întocmeşte şi actualizează procedurile operaţionale aferente domeniului de activitate; 
 Consiliază conducerea cu privire la probleme legate de relaţiile între angajaţi;  
 Pune la dispoziţia organelor/persoanelor abilitate toate documentele şi informaţiile solicitate, din 

domeniul propriu de activitate, în vederea efectuării de audituri, verificări şi controale, cu 
respectarea actelor normative în vigoare; 

 Coordonează şi analizează procesul de evaluare a performanţelor individuale ale angajaţilor; 
 Asigură funcţionalitatea sistemului informatic utilizat pentru gestiunea resurselor umane;  
 Asigură managementul documentelor; 
 Primeşte şi înregistrează corespondenţa adresată companiei şi o retransmite conform rezoluţiilor 

Directorului General la entităţile organizatorice vizate; 
 Asigură şi organizează activităţile de protocol, conform prevederilor legale; 
 Actualizează baza de date privind datele de contact ale instituţiilor publice, organizaţiilor 

guvernamentale/nonguvernamentale, agenţilor economici şi colaboratorilor cu care societatea are 
relaţii de colaborare; 

 Asigură redactarea de materiale la dispoziţia conducerii; 
 Redactează răspunsurile la solicitările interne şi/sau externe adresate de personalul NS; 
 asigură desfăşurarea procesului de completare/actualizare a declaraţiilor de avere şi a declaraţiilor 

de interese ale personalului cu funcţii de conducere, conform prevederilor legale. 
 Verifică și supraveghează activitatea Compartimentului Pregatire si calificare personal; 
 Se asigură de îndeplinirea corectă și la termen a tuturor sarcinilor Compartimentului Pregatire si 

calificare personal; 
 Oferă suport Secretariatului Consiliului de Administraţie şi/sau Asociatului Unic, la solicitarea 

acestora şi cu acordul Directorului General.  
 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 
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Departamentul Resurse Umane și Secretariat General este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la 
nivel de departament şi este subordonat ierarhic Directorului General. De asemenea, departamentul are 
subordonat Compartimentul Pregătire și calificare personal și Serviciul Intern Prevenire și Protecție, are 
relaţii de cooperare şi coordonare metodologică cu celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, precum 
şi cu celelalte compartimente de profil ale entităţilor organizatorice SNN. Serviciul are 1 (unu) funcţie de 
conducere.  

Şeful Departamentului Resurse Umane și Secretariat General asigură şi răspunde de planificarea, 
organizarea, coordonarea şi desfăşurarea activităţilor în cadrul Departamentului, cât și a compartimentului  
și serviciului subordonate.  

Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 
 
6.3.4.1. Compartiment Pregătire și calificare personal 
Obiect de activitate  

Compartimentul Pregătire și calificare personal este responsabil cu dezvoltarea și implementarea 
politicilor NS precum și cu pregătirea personalului în vederea asigurării calificărilor și competențelor 
necesare pentru exploatarea centralei în condiții de maximă siguranță și eficiență economică. 

 
Atribuţiile Compartimentului Pregătire și calificare personal: 

 Determinarea nevoilor de formare profesională ale salariaților;  

 Analizarea și  centralizarea nevoilor de formare profesională la nivelul întregii societăți; 
 Instruirea noilor angajati in cadrul procesului de integrare a angajatilor noi sau transferați; 
 Evaluarea necesităților de instruire a angajaților și transmiterea catre DRUSG a propunerilor de 

pregătire pentru Planul anual de Pregătire Profesională; 
 Asigurarea de faptul că personalul care desfășoară activități în cadrul paltformei CNE Cernavodă 

este pregătit, calificat și/sau autorizat pentru sarcinile pe care urmează să le execute; 
 Întocmirea solicitărilor de participare la cursuri și transmiterea acestora; 

 Urmărirea derulării contractelor de formare profesională. 
 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 

Compartimentul Pregătire și calificare personal este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel 
de compartiment şi este subordonat ierarhic DRUSG, are relaţii de cooperare şi coordonare metodologică 
cu celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, precum şi cu celelalte compartimente de profil ale 
entităţilor organizatorice SNN.  

Compartimentul Pregătire și calificare personal asigură şi răspunde de planificarea, organizarea, 
coordonarea şi desfăşurarea cursurilor necesare activităților prestate de către personalul NS.  

Personalul compartimentului are atribuţiile şi responsabilităţile prevăzute explicit în fişa postului. 
 

6.3.4.2. Serviciul Intern Prevenire și Protecție  
Obiect de activitate 
 Serbviciul Intern de Prevenire și Protecție, subordonat Departamentului Resurse Umane și 
Secretariat General, asigură îndeplinirea obiectivelor programelor de Securitatea Muncii, obţinerea 
autorizaţiilor necesare societăţii pe linie de Sănătate şi Securitate a Muncii şi PSI. 
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 SIPP va derula și urmări în permanență procesul de securitate a muncii și procesul de securitate la 
incediu. De asemenea, ca activitate principală, SIPP se va preocupa activ de starea de sănătate a 
personalului. 
 Având în vedere specificul activității, menționăm legislația care stă la baza organizarii și 
funcționarii întregului proces de prevenire și protecție la nivelul NS: 
1. Legea nr. 319/2006 a securității și sănătății în muncă, cu modificările și completările ulterioare; 
2. H.G. nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii 

securităţii şi sănătăţii în muncă nr. 319/2006, cu modificările și completările ulterioare; 
3. Ordinul nr. 3/2007 privind aprobarea Formularului pentru înregistrarea accidentului de muncă – 

FIAM; 
4. H.G. nr. 191/2018 pentru aprobarea Strategiei naţionale în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă 

pentru perioada 2018-2020; 
5. H.G. nr. 355/2007 privind supravegherea sănătăţii lucrătorilor, cu modificările şi completările 

ulterioare; 
6. Legea nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de muncă şi boli profesionale republicată, cu 

modificările şi completările ulterioare; 
7. H.G. nr. 1051/2006 privind cerinţele minime de securitate şi sănătate pentru manipularea manuală 

a maselor care prezintă riscuri pentru lucrători, în special de afecţiuni dorsolombare; 
8. H.G. nr. 1058/2006 privind cerinţele minime pentru îmbunătăţirea securităţii şi protecţia sănătăţii 

lucrătorilor care pot fi expuşi unui potenţial risc datorat atmosferelor explozive; 
9. O.U.G. nr. 99/2000 privind măsurile ce pot fi aplicate în perioadele cu temperaturi extreme pentru 

protecția persoanelor încadrate în muncă;          
10. H.G. nr. 580/2000 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonanței de 

urgenţă a Guvernului nr. 99/2000 privind măsurile ce pot fi aplicate în perioadele cu temperaturi 
extreme pentru protecția persoanelor încadrate în muncă. 

 
Atribuțiile SIPP 
 Identificarea pericolelor şi evaluarea riscurilor pentru fiecare componentă a sistemului de muncă, 
respectiv executant, sarcină de muncă, mijloace de muncă / echipamente de muncă şi mediul de muncă pe 
locuri de muncă/posturi de lucru; 
 Elaborarea tematicilor pentru toate fazele de instruire, cu stabilirea, în scris, a periodicităţii instruirii 
adecvate pentru fiecare loc de muncă în instrucţiunile proprii; 
 Elaborarea planurilor anuale de prevenire și protecție în domeniul sănătății și securității în muncă, 
procedurilor operaționale, instrucțiunilor proprii, urmărind modul de aplicare al acestora, în mod special 
în zonele cu risc ridicat și specific, în scopul prevenirii accidentelor de muncă și al bolilor profesionale; 
 Derularea procesului de evaluare a riscului de accidentare și îmbolnăvire profesională la locurile 
de muncă și reevaluarea acestora când se modifică condițiile; 
 Întocmirea necesarului de dotare a lucrătorilor cu echipament individual de protecţie, conform 
prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 1048/2006 privind cerinţele minime de securitate şi sănătate pentru 
utilizarea de către lucrători a echipamentelor individuale de protecţie la locul de muncă; 
 Urmărirea modului de acoperire a necesarului de echipamente de protecție și de materiale igienico-
sanitare pentru protecția muncii, precum și de echipamente și soluţii tehnice pentru stingerea incendiilor; 
 Elaborarea de rapoarte privind accidentele de muncă suferite de lucrătorii din societate; 

https://www.inspectiamuncii.ro/documents/66402/267247/Legea+319+din+2006.pdf/20e92134-6870-4776-9417-840a89a852b3
https://www.inspectiamuncii.ro/documents/66402/267247/HG+1425+din+2006.pdf/c64bb218-134a-497a-ae6f-9ddacbfd1571
https://www.inspectiamuncii.ro/documents/66402/267247/HG+1425+din+2006.pdf/c64bb218-134a-497a-ae6f-9ddacbfd1571
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 Organizarea şi conducerea activităţilor de prevenire şi stingere a incendiilor; 
 Urmărirea și asigurarea echipamentelor şi materialelor de prevenire şi stingere a incendiilor cât şi 
urmărirea şi folosirea corespunzătoare a acestora; 
 Urmărirea şi evidenţa mijloacelor de prevenire şi stingere a incendiilor, inclusiv încărcarea 
stingătoarelor din dotarea companiei la termenele scadente; 
 Asigurarea, în caz de incendii, de măsuri de stingere şi de salvare a persoanelor, a bunurilor şi a 
valorilor, sesizarea pompierilor, a poliţiei şi informarea operativă a conducerii unităţii; 
 Derularea contractului de prestări-servicii cu medicina muncii; 
 Desfășurarea de controale periodice de medicina muncii, ținând evidența și supraveghind bolile 
profesionale - dacă este cazul și posturile de lucru ce necesită examene medicale suplimentare - prin 
medicii de medicina muncii; propune, dacă este cazul schimbarea locului de muncă și face recomandări 
privind organizarea muncii. 
 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 
 SIPP este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de serviciu şi este subordonat ierarhic 
Departamentului Resurse Umane și Secretariat General. Serviciul are 1 (unu) funcție de conducere. 

Atribuțiile principale ale acestuia sunt: 
 Elaborarea si implementarea procedurilor si politicilor de SSM in cadrul companiei. 
 Evaluarea riscurilor profesionale si a situatiilor de pericol in cadrul companiei si dezvoltarea de 
masuri de prevenire si protectie. 
 Instruirea angajatilor in privinta regulilor si procedurilor de SSM, inclusiv organizarea si efectuarea 
de cursuri de formare. 
 Monitorizarea si mentinerea unui registru actualizat cu toate incidentele de munca si cu actiunile 
corrective necesare. 
 Realizarea de inspectii periodice ale locurilor de munca si a echipamentelor, pentru a asigura 
conformitatea cu normele de SSM si identificarea si eliminarea tuturor riscurilor. 
 Colaborarea cu autoritatile competente, in cazul investigarii unor incidente de munca sau a 
reclamatiilor de la angajati. 
 Verificarea si asigurarea conformitatii tuturor echipamentelor, instrumentelor si dispozitivelor 
folosite in cadrul companiei cu normele de SSM. 
 Planificarea si organizarea exercitiilor de evacuare in caz de incendiu sau alte situatii de urgenta. 
 Dezvoltarea si implementarea unui sistem de raportare si monitorizare a incidentelor si a datelor de 
SSM pentru a se asigura o analiza si o imbunatatire continua a proceselor de prevenire si protectie a 
angajatilor. 
 Urmărește, propune și aplică toate măsurile necesare pentru respectarea legislației în vigoare pentru 
Sănătate și Securitate în Muncă prin intermediul personalului desemnat la nivelul structurii 
 

Structura organizatorică şi relaţiile funcţionale ale serviciului sunt prezentate astfel: are relaţii de 
subordonare cu șeful DRUSG și cu Diretorul General şi relaţii de coordonare metodologică şi cooperare 
cu toate entităţile organizatorice ale societăţii. 

Șeful SIPP este responsabil de întocmirea documentaţiilor şi obţinerea autorizaţiilor necesare 
societăţii pe linie de Sănătate şi Securitate a Muncii şi PSI, se precoupă în permanență de luarea măsurilor 
necesare pentru evitarea oricăror accidente de muncă și face demersurile necesare pentru diminuarea 
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efectelor în cazul unor astfel de incidente. Seful BSIPP răspunde de obținerea tuturor avizelor pentru 
societate din partea autorităților de control și reglementare, evaluaează și implementează toate planurile și 
programele, conform legii, la nivelul NS. Șeful SIPP răspunde de completarea tuturor documentelor conexe 
activității (fișe de instruire, carnete dozimetrice etc.). 

Șeful SIPP întocmește, ori de câte ori i se solicită sau este necesar, și prezintă șefului DRUSG  
rapoarte și situații care prezintă activitatea și stadiul proceselor pe care le desfășoară. 

Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 

6.3.5. Serviciul Managementul Calității 
Obiect de activitate  

Activitatea Serviciului Managementul Calității se desfăşoară în conformitate cu prevederile 
legislaţiei în vigoare şi oferă proiectarea, dezvoltarea, implementarea, evaluarea şi monitorizarea SCIM al 
societăţii şi răspunde de realizarea activităţilor şi eficacitatea acestora. 

Prezentul ROF stabileşte atribuţiile şi regulile de procedură specifice activităţii, organizarea şi 
funcţionarea serviciilor încadrate cu personal de specialitate. 

Serviciul Managementul Calității este subordonat Directorului General. 
Principiile care stau la baza activităţii de Management al Calității sunt: 

a) principiul managementului participativ;  
b) principiul competenţei şi conştiinţei profesionale; 
c) principiul eficienţei şi eficacităţii; 
d) principiul motivării bazate pe performanţe; 
e) principiul managementului riscurilor bazat pe cunoştinţe; 
f) pincipiul transparenţei activităţii în toate domeniile sale de activitate. 
 
Atribuțiile SMC: 
 evaluarea internă a sistemului de control intern managerial din Societate; 
 controlul documentelor SCIM;  
 actualizarea documentaţiei SCIM pentru conformitate cu organigrama societatii, cu cerinţele 

exprese ale legislaţiei în vigoare şi acţiunile corective din sistem; 
 autorizarea SCIM; 
 urmărirea permanentă a cerinţelor de autorizare CNCAN pentru sistemul de management al calităţii 

în domeniul nuclear, pentru furnizarea de produse/servicii destinate instalaţiilor nucleare prin 
evaluări interne ale sistemului şi controlul documentelor; 

 reautorizarea sistemului de management al calităţii în domeniul nuclear prin actualizarea şi 
depunerea documentaţiilor la termenele stabilite de legislaţia specifică domeniului de activitate; 

 arhivarea documentelor şi înregistrărilor SCIM; 
 asigură legătura între societate şi CNCAN Bucureşti pe probleme de asigurarea calităţii; 
 asigură conformitatea cu cerinţele legale şi respectarea procedurilor privind implementarea, 

dezvoltarea şi menţinerea SCIM; 
 informează periodic conducerea cu privire la stadiul de eficacitate al SCIM şi dificultăţile 

întâmpinate în aplicarea prevederilor Manualului calităţii, Planului calităţii şi procedurilor de 
calitate aferente; 

 asigură evaluarea SCIM prin desfăşurarea de  audituri interne de către echipa de audit intern numită 
de Directorul General; 
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 elaborează Manualul calităţii, Planurile calităţii, procedurile manageriale şi operaţionale de 
asigurare a calităţii aferente SMI; 

 elaborează şi înaintează documentaţia necesară autorizării SCIM de către CNCAN Bucureşti; 
 urmăreşte îndeplinirea acţiunilor corective/preventive iniţiate intern şi de clienţi şi a dispoziţiilor 

lansate de către CNCAN Bucureşti; 
 sesizează conducerii unităţii abaterile de calitate constatate, precum şi deficienţele privind 

funcţionarea sistemului de management integrat. 
 
Structura organizatorică și atribuţiile șefului acesteia 
 Serviciul Managementul Calitatii este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de serviciu si 
este subordonat ierarhic Directorului General. De asemenea, serviciul are relaţii de cooperare şi coordonare 
metodologică cu celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, precum şi cu celelalte compartimente de 
profil ale entităţilor organizatorice SNN. Serviciul are 1 (unu) funcţie de conducere. 

Organizarea şi atribuţiile Serviciului Managementul Calitatii au în vedere obiectivele specifice ale 
acestuia şi detaliază drepturile, obligaţiile şi atribuţiile personalului din cadrul lui, stabilind relaţiile cu 
celelalte structuri. Conducerea Serviciului Managementul Calitatii se exercită de către şeful acestuia.  

Șeful SMC organizează activitatea Serviciului Managementul Calitatii. 
Șeful SMC răspunde de elaborarea, controlul și arhivarea documentelor SCIM. 
Șeful structurii este responsabil cu proiectarea, dezvoltarea, implementarea şi monitorizarea 

implementării Sistemului de control intern managerial (SCIM) din cadrul societăţii. 
Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post. 

 
6.3.6. Compartiment Controlul Calității 
Obiect de activitate  

Compartimentul Controlul Calității asigură efectuarea controalelor de calitate la recepție/în timpul 
execuției și pe produsul final și verificarea/etalonarea metrologică a mijloacelor de măsurare. 
 
Atribuțiile Compartimentului Controlul Calității: 
 Elaborarea/actualizarea documentatiei specifice; 
 Instruirea operatorilor de control; 
 Controlul de calitate la receptia materiilor prime si pe produsul final; 
 Identificarea, separarea, evaluarea produselor neconforme; 
 Inregistrarea in sistemul de verificare/etalonare metrologica a mijloacelor de masurare; 
 Mentinerea evidentei intr-o baza de date actualizata permanent functie de verificarile sau de 

dispunerea mijloacelor de masurare; 
 Programarea pentru verificare/etalonare a mijloacele de masurare; 
 Relatia cu furnizorii de etalonari/ verificari metrologice; 
 Comunică Serviciului Achiziții, achizițiile necesare a se iniția în următorul an ce privesc domeniul 

specific de activitate al compartimentului, 
 Pregătește și elaborează documentația specifică a achiziționării de produse, materiale directe 

/indirecte necesare fluxului; 
 Asigură suportul necesar pentru menținerea și îmbunătățirea continuă a managementului de mediu; 
 Intocmește analiza de mediu, conturul asociat activităților din aria de responsabilitate;  
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 Elaboreză lista aspecte de mediu la nivel de compartiment. 
 
Structura organizatorică 
 Compartimentul Controlul Calității este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de 
compartiment și este subordonat ierarhic Directorului General, are relaţii de cooperare şi coordonare 
metodologică cu celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, precum şi cu celelalte compartimente de 
profil ale entităţilor organizatorice SNN.  

Organizarea şi atribuţiile Compartimentului au în vedere obiectivele specifice ale acestuia, stabilind 
relaţiile cu celelalte structuri.  

Toate responsabilitățile salariaților din acest compartiment vor fi menționate explicit în fișa de post. 
 

6.3.7. Biroul Informații Clasificate 
 
Obiect de activitate  

Activitatea Biroului Informații Clasificate se desfăşoară în conformitate cu prevederile legale în 
vigoare. Biroul Informații Clasificate asigură confidențialitatea, integritatea și disponibilitatea 
informațiilor clasificate și a documentelor oficiale din proprietatea Nuclearelectrica SERV S.R.L., în 
vederea realizării cu eficienţă maximă a obiectivului general al Societăţii şi răspunde de realizarea 
activităţii/eficacităţii acestora. 

Prezentul ROF stabileşte atribuţiile şi regulile de procedură specifice activităţii BIC, organizarea şi 
funcţionarea serviciilor încadrate cu personal de specialitate. 

BIC este subordonat direct Directorului General. 
Toate responsabilitățile șefului BIC vor fi menționate explicit în fișa de post. 

 
Atribuțiile Biroului Informații Clasificate: 
 Elaborarea strategiei de clasificare și mentinere a registrului unic, INFOSEC- Coordonarea și 

controlul la nivel NS; 
 Redactarea de proceduri în materia gestionării informațiilor clasificate; 
 Organizarea activității curente de gestionare a documentelor clasificate si oficiale; 
 Aplicarea regulilor privind evidența, întocmirea, păstrarea, procesarea, multiplicarea, manipularea, 

transportul, transmiterea și distrugerea informațiilor secrete de serviciu; 
 Păstrarea și asigurarea confidențialității, integrității și disponibilității informațiilor clasificate ți a 

documentelor oficiale din proprietatea NS; 
 Semnalizarea șefului Structurii de Securitate cu privire la incidentele de securitate referitoare la 

protecția informațiilor clasificate și inițierea cercetării incidentelor de securitate; 
 Organizarea pregătirii/instruirii personalului autorizat în materia protecției informațiilor clasificate; 
 Întocmirea documentelor de mobilizare și înaintarea acestora spre avizare/aprobare către centrele 

militare de sector/județene și Oficiilor județene pentru mobilizarea economiei și pregătirea 
teritoriului pentru apărare. 

 
Structura organizatorică 
 Biroul Informații Clasificate este organizat şi îşi desfăşoară activitatea la nivel de birou și este 
subordonat ierarhic Directorului General. De asemenea, biroul are relaţii de cooperare şi coordonare 
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metodologică cu celelalte entităţi organizatorice ale Societăţii, precum şi cu celelalte compartimente de 
profil ale entităţilor organizatorice SNN. Biroul are 1 (unu) funcţie de conducere. 

Organizarea şi atribuţiile Biroului Informații Clasificate au în vedere obiectivele specifice ale 
acestuia şi detaliază drepturile, obligaţiile şi atribuţiile personalului din cadrul lui, stabilind relaţiile cu 
celelalte structuri.  

Șeful BIC organizează activitatea Biroului Informații Clasificate. 
Șeful BIC răspunde de elaborarea, controlul și arhivarea documentelor din cadrul structurii.  
Toate responsabilitățile acestuia vor fi menționate explicit în fișa de post.  

 
7. Responsabilități generale ale structurilor organizatorice  

 
Pentru buna desfăşurare a activităţii Societăţii, în condiţii de eficienţă, în îndeplinirea atribuţiilor şi 

sarcinilor, compartimentele organizatorice aprobate prin organigrama Societăţii, au următoarele 
responsabilităţi generale: 
 Aducerea la îndeplinire, la termenele stabilite, a sarcinilor dispuse de Asociatul Unic, Consiliul de 
Administrație si Directorul General;  
 Cunoaşterea şi respectarea în domeniile proprii de activitate a legislaţiei în vigoare (legi, ordonanţe, 
hotărâri de guvern, ordine emise de ministere si alte institutii ale statului); 
 Cunoaşterea şi respectarea regulamentelor, politicilor, procedurilor şi instrucţiunilor aprobate de 
conducerea Societăţii; 
 Îndeplinirea funcţiei încredinţate, cu obiectivitate şi imparţialitate, cu respectarea legislaţiei în 
vigoare, a normelor, normativelor, instrucţiunilor şi deciziilor interne precum şi hotărârilor Consiliului de 
Administrație al Societăţii; 
 Audit periodic la punctele de lucru în domeniile proprii de activitate; 
 Realizarea atribuţiilor la termen şi în condiţii de calitate profesională; 
 Prezentarea corectă a realităţii în documentele proprii şi corectitudinea calculelor efectuate; 
 Organizarea evidenţei păstrării şi circulaţiei actelor normative, documentelor oficiale proprii, 
potrivit dispoziţiilor legale şi sistemului de management integrat al Societăţii; 
 Păstrarea caracterului confidenţial, secret de serviciu sau secret al documentelor realizate; 
 Identificarea în domeniile de activitate proprii a aspectelor negative şi rezolvarea lor în limitele 
competenţelor acordate; 
 Dezvoltarea permanentă a resurselor umane în concordanţă cu politica Societăţii în acest domeniu; 
 Asigurarea bunei gospodăriri în administrarea patrimoniului; 
 Asigurarea administrării, protecţiei şi securităţii informaţiilor şi documentelor (prelucrate manual 
sau prin sisteme de prelucrare automată a datelor), respectiv a telecomunicaţiilor în domeniile proprii de 
activitate, în conformitate cu legislaţia şi reglementările proprii ale Societăţii; 
 Verificarea exactităţii datelor preluate sau prelucrate, în documentele proprii; 
 Asigurarea administrării şi funcţionării bazelor proprii de date din domeniul de activitate; 
 Asigurarea unui cadru de lucru adecvat, pentru buna colaborare în realizarea sarcinilor; 
 Cultivarea şi educarea organizaţiei, în vederea creării şi menţinerii unei culturi organizaţionale 
specifice conceptului de Securitate nucleară; 
 Monitorizarea permanentă a mediului intern şi extern al Societăţii, pentru asigurarea formulării / 
modificării strategiilor şi tacticilor curente; 
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 Respectarea cerinţelor sistemului de management integrat al Societăţii în domeniul de activitate.  

8. Responsabil cu implementarea Strategiei Naționale Anticorupție 
 Prin decizie a Directorului General se va desemna o persoana din cadrul organizației care va fi 
responsabil cu implementarea Strategiei Naționale Anticorupție. Printre cele mai importante 
responsabilități ale persoanei desemnate sunt cele de conformare anti-mită: 
• Coordonează proiectarea, implementarea, certificarea, menținerea și îmbunătățirea sistemului de 
management anti-mită în conformitate cu standardul de referința ISO 37001:2016 "Sisteme de management 
anti-mita. Cerințe cu ghid de utilizare". 
• Se asigură că sistemul de management anti-mită se conformează cu cerințele standardului de referință 
ISO 37001:2016. 
• Raportează conducerii instituției referitor la performanța sistemului de management anti-mită și la 
oportunitățile de îmbunătățire. 
• Participă la identificarea și monitorizarea Contextului intern și extern al instituției și la elaborarea  
documentării acestuia. 
• Participă la identificarea și monitorizarea Parților interesate ale instituției și a cerințelor relevante ale 
acestora și la elaborarea documentării acestora. 
• Participă la identificarea și monitorizarea Domeniului de aplicare și la elaborarea documentării acestuia. 
• Asigură difuzarea politicii referitoare la anti-mită, a procedurilor aferente sistemului de management anti-
mită și a Manualului Anti-mită. 
• Colectează toate informațiile referitoare la identificarea riscurilor de mituire si elaborează Registrul de 
riscuri și oportunități anti-mită al instituției. 
• Asigură gestionarea obiectivelor specifice instituției referitoare la anti-mită şi planificarea acestora. 
• Coordonează activitatea de elaborare/ revizie a informațiilor documentate în vederea implementării 
cerințelor ISO 37001:2016. 
• Asigură gestionarea Listelor informațiilor documentate interne ale sistemului de management anti-mită 
și externe la nivelul instituției. 
• Organizează sesiunile de instruire a personalului instituției pe linie de sistem de management anti-mită. 
• Asigură consiliere și îndrumare pentru personalul instituției referitor la sistemul de management anti-
mită și la aspectele asociate mitei, inclusiv referitor la modul de semnalare, la drepturile și garanțiile 
persoanei care semnalează o preocupare de mituire. 
• Gestionează procesul de investigare preventiv rezonabilă referitoare la anti-mită. 
• Participă la investigarea și tratarea cazurilor de mituire. 
• Asigură elaborarea și monitorizează programul de audituri interne în domeniul anti-mitei la nivelul 
instituției. 
• Poate participa la auditurile interne ale sistemului de management anti-mită.  
• Participă la implementarea corecțiilor și acțiunilor corective stabilite la auditul intern al sistemului de 
management anti-mită.  
• Asigură pregătirea documentelor specifice şi participă la analiza efectuată de funcția de conformare anti-
mită și la analiza efectuată de management a sistemului de management anti-mită și documentează 
propunerile de îmbunătățire la nivelul instituției. 
• Identifică, raportează și tratează neconformitățile apărute în desfășurarea propriilor activități. 
• Monitorizează implementarea acțiunilor corective stabilite în cadrul instituției. 
• Angrenează, direcționează și susține personalul instituției pentru a contribui la eficacitatea sistemului de 
management anti-mită.  
• Reprezintă instituția în fața organismelor de certificare și participă la auditurile externe în domeniul anti-
mitei.  
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 Întreg personalul organizației va lua la cunoștință aspectele legate de conformitate în ceea ce 
privește sistemul anti-mită și: 
• Respectă toate prevederile din documentele sistemului de management anti-mită implementat în cadrul 
instituției; 
• Identifică, raportează și tratează conform informațiilor documentate ale sistemului de management anti-
mită aprobate, neconformitățile apărute in desfășurarea activităților. 
• Participă la analiza neconformităților anti-mită; stabilește și documentează împreună cu Funcția de 
conformare anti-mită acțiuni corective pentru neconformitățile identificate.  
• Participă la realizarea auditului intern al sistemului de management anti-mită; participă la implementarea 
corecțiilor si acțiunilor corective stabilite la auditul intern. 
• Nu se implica în cazuri de mituire, nu oferă, nu promite, nu dă,  nu acceptă sau solicită un avantaj 
necuvenit de orice valoare (financiar sau nefinanciar), direct sau indirect, ca o îndemnare sau recompensă 
a unei persoane pentru a acționa sau a nu acționa în legătură cu exercitarea obligațiilor/atribuțiilor/sarcinilor 
de serviciu. 
• Informează imediat Funcția de conformare anti-mită dacă va avea cunoștințe despre orice conflict de 
interese real sau potențial. 
• Nu acceptă și să nu oferă cadouri, cu excepția celor stabilite prin documentația sistemului de management 
anti-mită implementat în instituție. 
• Promovează spiritul anti-mită în interacțiunea cu colegii și părțile interesate ale instituției. 

9.Dispoziții finale 
Prezentul Regulament intră în vigoare la data aprobării de către Consiliul de Administrație. 
Întreg personalul societăţii este obligat să ia act şi să respecte prevederile prezentului Regulament.  
Atribuțiile, competențele și responsabilitățile prevăzute în prezentul Regulament nu sunt limitative. 

Ele se completează cu prevederile Actului Constitutiv al societății, regulamentelor proprii ale organelor de 
conducere ale societății, normelor, procedurilor și instrucţiunilor specifice, fișelelor de post, principiilor și 
reglementărilor Sistemului de Control Intern Managerial, ale Contractului Colectiv de Muncă și/sau ale 
Regulamentului Intern, cât și cu prevederi legislative, norme, regulamente ale organismelor de stat care 
reglementează activitățile desfășurate de către NS. 

Acestea se vor completa pe parcursul desfășurării activității cu altele, rezultate în mod expres sau 
implicit, din legislația în vigoare, hotărâri ale Asociatului Unic, ale Consiliului de Administrație și ale 
Directorului General. 

Departamentul Resurse Umane și Secretariat General va coordona acţiunea de perfecţionare şi de 
actualizare a prezentului Regulament de Organizare şi Funcţionare al Societăţii, pe baza propunerilor 
fundamentate ale structurilor organizatorice din cadrul societății. 

Salariații Nuclearelectrica SERV S.R.L. au obligația cunoașterii și executării prevederilor 
prezentului Regulament de Organizare și Funcționare. În acest scop, Directorii, Șefii entităților 
organizatorice din societate, vor lua măsuri de prelucrare a prevederilor acestora cu personalul din 
subordine, sub semnătura, în termen de 30 zile lucrătoare de la data intrării în vigoare. 

Atribuțiile funcțiilor și posturilor din cadrul compartimentelor vor fi evidențiate distinct în fișa 
posturilor, ca anexă la Contractul individual de muncă.  

Fișele postului vor fi întocmite sau revizuite în termen de 90 de zile de la data aprobării prezentului 
Regulament. Acestea vor fi actualizate în raport cu noile sarcini de serviciu individual repartizate, funcție 
de modificările care apar în organigrama și ROF-ul aferent societății, prin grija șefului de compartiment și 
a DRUSG. 
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Directorul General poate stabili sarcini suplimentare pentru personalul cu funcţii de conducere din 
cadrul societății sau poate redistribui unele sarcini între entităţile organizaţionale din subordinea sa directă, 
în scopul rezolvării operative a sarcinilor rezultate din dispoziţiile Asociatului Unic. 

10. Anexe 
 Prezentul ROF are atașat: 
 Structura organizatorică – organigrama; 
 Ștatul de funcții; 
 Regulamentul intern; 
 Nomenclator de constituire a entitatii organizatorice. 
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