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1.Prezentare S.C. Nuclearelectrica SERV S.R.L.

Societatea Comerciald Nuclearelectrica Serv S.R.L. este persoand juridicd romana, avand forma
juridica a unei societati cu raspundere limitata, in conformitate cu prevederile Legii Societatilor.

S.C.  Nuclearelectrica  Serv  S.R.L., infiintatd de catre Societatea  Nationalad
NUCLEARELECTRICA S.A., in temeiul Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, are sediul social in orasul Cernavoda, cod postal 905200, str.
Energiei, nr. 21, Hotel Nr. 2, Corp B, Etaj 1, judet Constanta.

S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J13/4108/17.12.2021, C.U.I. 45374854, avand ca obiect principal de activitate furnizarea de servicii si
management a fortei de munca, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei in vigoare, de contracte
corespunzatoare obiectului de activitate ,,Servicii de furnizare si management a fortei de munca”, cod
CAEN 7830.

Obiectul secundar de activitate include potentiale servicii care ar putea fi executate pentru CNE
Cernavoda.

Durata S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. este nelimitatd, cu incepere de la data inscrierii in
Registrul Comertului.

Capitalul social subscris si varsat al S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. precum si structura
actionariatului sunt precizate in Actul Constitutiv al societafii.

Structura organizatorica a S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. este conforma cu organigrama
prevazuta in Anexa la prezentul Regulament de Organizare si Functionare si reflecta cerintele unei societati
cu activitate Tn domeniul serviciilor, In conformitate cu obiectul principal si obiectele secundare de
activitate.

S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. este condusd de catre Asociatul Unic, care decide asupra
activitatii societatii si asupra politicii ei economice si de afaceri si este administrata de catre Consiliul de
Administratie.

Asociatul Unic si Consiliul de Administratie isi desfidsoara activitatea in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv al societatii si a cerintelor legale aplicabile.

MISIUNEA: “Stabilitate marita a personalului care presteaza servicii pentru CNE Cernavodd, in
vederea alinierii mai usoare la standardele si procedurile specifice CNE/SNN, cresterea calititii
serviciilor prestate catre SNN gi reducerea riscului provenit din partea lantului de aprovizionare cu
implicatii in marirea sigurantei in functionare a CNE Cernavoda”.

2. Prevederi generale

2.1. Definire si domenii de aplicare
Regulamentul de Organizare si Functionare al S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. este document cu
caracter normativ, prin care se reglementeaza structura organizatorica a societatii i care prezinta obiectul
de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile la nivelul entitatilor organizatorice ale societatii.
Regulamentul de Organizare si Functionare este aplicabil pentru intreg personalul S.C.
Nuclearelectrica Serv S.R.L., incepand cu data oficiala a aprobarii lui si dupa caz, data actualizarii.
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2.2. Actualizare Regulament de Organizare si Functionare

Regulamentul de Organizare si Functionare va fi revizuit si actualizat ori de cate ori este necesar,
ca urmare a modificarilor intervenite in organizarea si functionarea societatii, respectiv ca urmare a unor
modificari legislative ce determind completari/modificari asupra continutului prezentului Regulament.

2.3. Abrevieri in Regulamentul de Organizare si Functionare
In cadrul prezentului Regulament de Organizare si Functionare se utilizeaza urmitoarele prescurtiri
si abrevieri:
NS - Nuclearelectrica SERV S.R.L.;
SNN - Societatea Nationala Nuclearelectrica S.A.;
AU - Asociatului Unic;
CA - Consiliu de Administratie;
BVC - Buget de Venituri si Cheltuieli;
CCM - Contract Colectiv de Munca;
CIM - Contract Individual de Munca;
CNCAN - Comisia Nationald pentru Controlul Activitatilor Nucleare;
ITM - Inspectoratul Teritorial de Munca;
AJOFM - Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca;
MI — Management Integrat;
RI - Regulament Intern al S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L.;
ROF - Regulament de Organizare si Functionare al S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L.;
SMI - Sistemul de Management Integrat;
DTO - Departament Tehnic Operational;
SASG - Serviciul Activitati Suport Generale;
SASS - Serviciul Activitati Suport Specializate;
BPP - Biroul Prevenire si Protectie;
DC — Departament Comercial;
SA - Serviciul Achizitii;
SPPDC - Serviciul Prospectare Piata si Derulare Contracte;
SFC - Serviciul Financiar-Contabilitate;
BG — Birou Gestiune;
CFP — Control Financiar Preventiv
SRUSG - Serviciul Resurse Umane si Secretariat General;
SMC - Serviciul Managementul Calitatii.

3. Sistemul de management al societatii

In conformitate cu Legea 111/1996 privind desfasurarea in siguranti, reglementarea, autorizarea si
controlul activitatilor nucleare, republicata, cu toate completarile si modificarile ulterioare si cerintele CNE
Cernavoda, este obligatoriu ca in cadrul societdtii Nuclearelectrica Serv S.R.L. sd fie dezvoltat si
implementat un Sistem de Management care sa descrie modelul de conducere coerent si eficace, aplicat in
vederea Indeplinirii tuturor obiectivelor societatii.

Sistemul de Management din societatea Nuclearelectrica Serv S.R.L. va fi proiectat, dezvoltat si
implementat in baza cerintelor din Normele de Management al Calitatii emise de CNCAN, va sustine si
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asigura implementarea politicilor si principiilor stabilite in cadrul organizatiei, integrat sau pe domenii de
activitate si va fi corelat cu sistemul de management al Asociatului Unic.

La dezvoltarea Sistemului de Management se va tine seama si de cerintele din standardele
internagionale consacrate (ISO 9001 - “Sistem de Management al calitatii”, ISO 14001 - ,Sistem de
Management de Mediu”, ISO 45001 - fost OHSAS 18001 - ,Sistem de Management al sanatatii si
securitatii in munca).

Prin aceastd abordare se va asigura tratarea coerentd, coordonat si unitar a componentelor
referitoare la securitate nucleard, protectia Impotriva radiatiilor ionizante, protectia mediului, calitate,
securitatea si sanatatea lucratorilor, protectie fizica si se asigurd cd cerintele acestora nu sunt abordate
separat de securitatea nucleara, aceasta avand prioritate fatd de orice alte cerinte.

Sistemul Managementului Integrat (SMI) al S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. va stabili ansamblul
de masuri tehnice §i organizatorice si responsabilitatile pentru asigurarea calitdfii lucrarilor/serviciilor,
pentru prevenirea si detectarea oricarei abateri fatd de cerintele contractuale si ale reglementarilor n
vigoare, precum §i corectarea tuturor neconformitafilor in vederea cresterii siguranfei in exploatare si a
eficienfei economice a constructiilor.

Prin SMI se va stabili ca fiecare entitate organizatorica din S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. sa-si
planifice, sa conduca si sa controleze propriile activitagi pe care le desfasoara si sa le defineasca in
proceduri, pentru a garanta cd aceste activitdti se executa numai de catre personal calificat, ca vor fi
respectate cerinfele contractuale si jurisdictionale impuse ti ca serviciile rezultate sunt de buna calitate.

Structura organizatorica a S.C. Nuclearelectrica Serv S.R.L. este armonizata cu structura proceselor
desfasurate 1n cadrul societatii si se aproba de Consiliul de Administratie.

4. Functiile generale ale societatii

4.1. Organizare, Conducere, Personal
Este functia prin care societatea desfasoara activitati specifice de organizare, conducere, gestiune
de personal, constand in principal n:
» determinarea necesarului de forta de munca tindnd cont de cerintele din caietele de
sarcini/contracte;
» selectarea, evaluarea/testarea, angajarea si promovarea personalului;

Y

organizarea pregatirii si dezvoltarii profesionale a personalului;

» managementul general al societatii, dezvoltarea culturii organizationale, managementul
performantei, stabilirea sistemului de salarizare, aplicarea acestuia si calculul drepturilor salariale
ale salariatilor, etc.

4.2. Functia Financiar — Contabila
Este functia prin care societatea desfasoard activitati privind folosirea mijloacelor financiare
necesare in procesul economic si de urmarire a rezultatelor obtinute de societate:
» evidenta contabild financiara - inregistrarea §i raportarea activelor, pasivelor, veniturilor si
cheltuielilor societatii;
» evidenta fiscala - activitatile de stabilire corecta a impozitelor in concordanta cu legile fiscale;
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» organizarea internd a evidentei contabile - asigurarea securitafii activelor, asigurarea calitatii,
fiabilitatii datelor contabile, asigurarea eficientei operationale, asigurarea aderentei la politica
manageriald a societatii;

> elaborarea schemei organizatorice a sistemului contabil - crearea unui sistem de evidenta
electronica;

» contabilitatea manageriala - mijloacele de comunicare a datelor financiare catre managerii
societatii.

4.3. Functia de dezvoltare si optimizare business

Este functia prin care societatea va urmari in permanentd dezvoltarea activitatilor la nivelul NS, in
stransd corelare cu necesitatile SNN si va include procesul de optimizare ce va urmadri identificarea unor
solutii care sa optimizeze desfasurarea proceselor de lucru.

4.4. Guvernanta corporativa

Este functia prin care societatea se asigura de implementarea regulilor de guvernanta corporativa,
printr-un proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective, menite s conduca la
cresterea nivelului de incredere si transparenta fata de Asociatul Unic.

4.5. Functiile manageriale
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Functia de previziune

Prin previziune se vor stabili obiectivele societatii si se vor preciza modalitatile de realizare a
acestora, se vor dimensiona resursele ce urmeaza a fi angajate, se vor stabili termenele intermediare si
finale de indeplinire a obiectivelor si felul in care acestea pot fi respectate.

Functia de organizare

Organizarea presupune delimitarea proceselor de munca in componente procesuale cu grad de
agregare diferit, corelarea acestora cu componentele sistemului de obiective, constituirea de componente
structurale adecvate si dotarea cu personal (pe total si pe structurd) in functie de volumul, complexitatea si
diversitatea proceselor si a obiectivelor asumate, urmarind cu prioritate respectarea cerintelor de securitatea
nucleara.
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Functia de coordonare

Coordonarea constd in armonizarea deciziilor si actiunilor personalului si ale subdiviziunilor
organizatorice din subordine, in scopul realizarii obiectivelor stabilite. Comunicarea, ca bazd a coordonarii,
conditioneazd decisiv calitatea interventiilor decizionale si operationale solicitate de realizarea
obiectivelor.

Functia de antrenare

Antrenarea se materializeaza in decizii si actiuni prin care se determind participarea salariatilor la
stabilirea si realizarea obiectivelor, fiind luati in considerare factorii care 11 motiveaza si se concretizeaza
in promovarea unui sistem flexibil de cointeresare materiald, de realizare a obiectivelor si gradul de
participare la realizarea activitatilor.

Functia de control-evaluare

Functia de control-evaluare se concretizeaza prin exercitarea controlului periodic si formal,
evaluarea rezultatelor obfinute, compararea acestora cu obiectivele previzionate, depistarea cauzald a unor
abateri pozitive §i negative si, pe baza acestora, adoptarea de actiuni corective si/sau preventive §i o
actualizare corespunzdtoare. Evaluarea vizeaza, in trepte, evidentierea rezultatului si gradului de realizare
a obiectivelor individuale, la nivel de servicii suport si la nivel de organizatie.

4.6. Tehnici manageriale propuse pentru indeplinirea functiilor manageriale

1. Management prin Obiective — bazat pe determinarea riguroasa a obiectivelor pana la nivelul
executantilor care participa nemijlocit la stabilirea lor si pe corelarea stransa a recompenselor si respectiv
a sanctiunilor cu nivelul realizarii obiectivelor prestabilite.

2. Management prin Proiect — sistem de management cu un puternic caracter inovational care implica
aportul mai multor specialisti din diferite compartimente, integrati temporar intr-o retea organizatorica
autonoma.

3. Management prin Buget — asigurd previzionarea, controlul si evaluarea activitatii societatii si a
principalelor sale componente procesuale si structurale pe baza bugetelor. Bugetul asigurd, in expresie
financiara, dimensionarea obiectivelor, cheltuielile, veniturile si rezultatele si, in final, evaluarea eficientei
economice prin compararea rezultatelor cu nivelul bugetat al acestora.

5. Organizarea Nuclearelectrica SERV

5.1. Structura organizatorica

Structura organizatorica a Nuclearelectrica Serv , denumitd in prezentul regulament si
,organigrama”, este de tip ierarhic si aratd pozifionarea entitatilor organizatorice in raport cu conducerea
societatii si evidentiaza relatiile de subordonare ierarhica, simbolizate in reprezentarea grafica a

organigramei printr-o sageata liniara continua ce indica sensul de subordonare organica cu un continut larg,
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care rezida In obligativitatea entitatii ierarhic inferioare de a se organiza si a functiona conform dispozitiilor
entitatii supraordonate.

In functie de dezvoltarea societatii, pot si apara relatii de coordonare operationala (persoani la
persoand) pe zone functionale (procese corelate/similare), intre entitatile organizatorice din cadrul
societatii si entitatile organizatorice corespondente din cadrul SNN.

Structura organizatorica a S.C. Nuclearelectrica Serv. si numarul total de posturi la nivelul societatii
sunt aprobate de Consiliul de Administratie. .

Structura organizatorica a S.C. Nuclearelectrica Serv. si Statul de functii se prezintd in Anexa la
prezentul Regulament.

Grila de salarizare se va aviza de catre Consiliul de Administratie al NS si va fi transmisa catre
aprobare Asociatului Unic.

Implementarea schimbarilor organizatorice va fi transpusd de fiecare data si in sistemul integrat de
management al NS pentru adaptarea proceselor la noua structura.

5.2. Normativul de constituire a structurilor organizatorice la nivelul Nuclearelectrica Serv

In structura organizatoricdi a societitii sunt constituite entititi organizatorice denumite:
departament, serviciu, birou, compartiment si divizii.

In functie de dezvoltarea societitii, pot si apard si alte entitdti organizatorice recunoscute prin
legislatie.

Managementul societatii este asigurat de un Director General, care asigura conducerea proceselor
specifice societatii, prin implementarea strategiei generale stabilite de Asociatul Unic si Consiliul de
Administratie.

Constituirea entitatilor organizatorice se va face avandu-se in vedere complexitatea proceselor
specifice desfasurate in cadrul societatii, volumul de activitati, gradul de tehnicitate si informatizare,
nivelul decizional si de responsabilitate, cu respectarea urmatorului nomenclator:

Departament

» entitate organizatorica condusad de un Sef de Departament, care poate avea entitati organizatorice
(servicii, birouri, compartimente sau divizii) subordonate;

» Seful de departament asigura conducerea proceselor specifice departamentului si se asigura de
disponibilitatea resurselor pentru desfasurarea activitatilor din cadrul acestor procese;

> entitatea se constituie la nivelul executivului societétii, in subordinea directa a Directorului General
sau a Directorului de Directie.

Serviciu
» entitate organizatorica coordonatd de un Sef de Serviciu, care poate avea entitati organizatorice
(birouri, compartimente sau divizii) subordonate;
» Seful de Serviciu asigurda coordonarea proceselor, preponderent administrative, specifice
serviciului §i propune conducdtorului entitatii organizatorice supraordonate necesarul de resurse
pentru desfasurarea activitatilor din cadrul acestor procese;
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» entitatea se constituie la nivelul executivului societatii, in subordinea directa a Directorului General,
a directiilor sau a departamentelor.

» entitate organizatoricdi coordonatd de un Sef de Birou, poate avea entitdfi organizatorice
(compartimente sau divizii) subordonate;

» Seful de Birou asigura coordonarea proceselor, preponderent administrative, specifice biroului si
propune conducatorului entitatii organizatorice supraordonate necesarul de resurse pentru
desfasurarea activitatilor din cadrul acestor procese;

» entitatea se constituie la nivelul executivului societatii in subordinea Directorului General,
Directiilor de specialitate, departamentelor sau serviciilor.

Compartiment sau Divizie
» entitate organizatorica, responsabila pentru desfasurarea unor activitati specifice proceselor din
entitatea organizatorica supraordonata ce asigura conducerea/coordonarea acestor activitai;

» dupa caz, coordonarea activitatii compartimentului/diviziei poate fi asiguratd de un specialist n
domeniul de activitate al entitatii, care are calitatea de coordonator si este desemnat prin decizie n
acest sens de catre conducatorul unitatii;

» entitatea se constituie la nivelul oricarei forme de organizare superioare.

Numarul de posturi pentru fiecare entitate organizatorica este precizat in structura organizatorica a
societatii, acesta fiind stabilit in functie de complexitatea si volumul activitatilor desfasurate in cadrul
entitatii organizatorice.

Directorul General poate aduce modificari asupra numarului de posturi pe fiecare entitate
organizatoricd din structura organizatorica aprobata, respectand incadrarea in numarul total de posturi
aprobat de Consiliul de Administratie, precizat in organigrama societatii si in statul de functii.

Astfel, functiile de conducere la nivelul S.C. Nuclearelectrica SERV S.R.L. sunt urmatoarele:

- sef de departament;
- sef de serviciu;
- sef de birou.

6. Conducerea societatii

6.1. Asociatul Unic
Conducerea societatii se realizeaza prin Asociatul Unic. Asociatul Unic decide in legdtura cu
activitatea Societdtii si asigura politica economica si comerciala a acesteia.
Tn conformitate cu prevederile art. 11 din Actul Constitutiv al Nuclearelectrica Serv, Asociatul Unic decide
cu privire la urmatoarele:
» modificarea Actului Constitutiv al Societatii;

» schimbarea obiectului de activitate al Societatii;
» majorarea sau reducerea capitalului social,
» distribuirea dividendelor anuale;
» fuziunea, divizarea sau dizolvarea Societatii;
ch.F;"zo:. aulngeogufe:are mail: office@nuclearelectricaserv.ro w
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numirea, revocarea si descarcarea de gestiune a administratorilor si acordarea de putere de
reprezentare acestora;

stabileste nivelul remuneratiilor membrilor Consiliului de Administratie, precum si termenii,
conditiile contractului de mandat incheiat cu membrii Consiliului de Administratie si indicatorii de
performanta;

discutarea, aprobarea sau modificarea situatiilor financiare anuale, pe baza raportului Consiliului
de Administratie;

aprobarea strategiei si planului de afaceri al Societatii;

aprobarea si modificarea bugetului Societatii;

numirea auditorilor Societatii, stabilirea remuneratiei acestora, revocarea sau descdrcarea lor de
gestiune;

infiintarea sau desfiintarea de sucursale, reprezentante, agentii si alte asemenea sedii secundare;
aprobarea limitelor remuneratiei Directorului General si orice alte avantaje acordate Directorului
General,

aprobarea grilei de salarizare pentru salariatii Societatii;

efectuarea oricarei schimbari importante (din punctul de vedere al salariatului sau categoriei de
salariati relevanti) a conditiilor si termenilor de angajare a oricarui salariat sau categorii de salariati
sau efectuarea oricarei modificari a termenilor de angajare sau modificarea atributiilor cu privire la
angajarea, concedierea sau incetarea contractului de munca al oricarui salariat cu o remuneratie
anuald de peste 100.000 de Euro (osutademiideEuro);

instituirea unui gaj, a unei ipoteci sau constituirea in alt mod a unei sarcini sau acordarea oricarei
optiuni de catre un actionar asupra oricareia dintre actiunile detinute de el in Societate si oricarui
interes legat de aceste actiuni;

constituirea sau crearea unei sarcini in privinta Intregii proprietati sau unei parti a proprietatii sau
activelor Societatii sau acceptarea de catre Societate a oricarei sarcini pentru beneficiul sau, altfel
decét se prevede mai sus;

crearea de catre Societate a oricaror tipuri de Tmprumuturi sau datorii sau obligatii de tipul
Tmprumuturilor (inclusiv, dar fara a se limita la, obligatii in baza oricarui titlu de creanta,
obligatiuni, bilet la ordin, titlu de Tmprumut sau alte titluri de valoare ale Societatii si obligatii in
baza leasing-urilor financiare) cu exceptia cazului in care se prevede altfel in mod specific in
bugetul aprobat pentru anul relevant sau prin credit comercial obisnuit sau incheierea, modificarea
sau incetarea oricarei despagubiri acordate de catre Societate sau in favoarea acesteia;
solutionarea oricaror alte aspecte care nu sunt in competenta Consiliul de Administratie sau asupra
carora Consiliul de Administratie nu ia o decizie ca urmare a neindeplinirii conditiilor de vot.

6.2. Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie, format din 3 (trei) membri, dintre

care unul va fi desemnat Presedinte.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani, care poate fi revocat

oricand de catre Asociatul Unic sau prelungit pentru perioade succesive, in baza Hotararii Asociatului
Unic. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
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Prin exceptie de la prevederile art. 12.2 alin (1) din Actul Constitutiv, Tn conformitate cu prevederile
art. 64 alin (4) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, primii administratori ai Societatii vor avea un mandat provizoriu de 4 luni, cu
posibilitatea de prelungire cu 2 luni, pana la finalizarea procedurii de selectie, conform prevederilor art. art.
64 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratic este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege Asociatului Unic.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul Constitutiv al societatii si in
contractele de mandat incheiate de catre Societate cu membrii Consiliului de Administratie. Astfel,
atributiile Consiliului de Administratie prevazute in art. 13 din Actul Constitutiv al Societatii, care nu pot
fi delegate directorilor, sunt:

> stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

» stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
numirea si revocarea Directorului General si stabilirea remuneratiei;
supravegherea activitatii Directorului General;
pregatirea raportului anual si implementarea deciziilor Asociatului Unic;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

YV V V

Consiliul de Administratie mai are si urmatoarele atributii:
» exercita controlul asupra modului in care Directorul General conduce Societatea;

» avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli;

» avizeaza grila de salarizare;

» prezinta Asociatului Unic un raport anual privind activitatea de administrare;

» reprezintda Societatea 1n raporturile cu Directorul General;

» avizeaza situatiile financiare ale Societatii;

» aproba Raportul anual al Directorului General;

» propune Asociatului Unic numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata minima a
contractului de audit;

» aproba contractul de mandat al Directorului General numit;

» aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie;

» aproba structura organizatorica a Societatii si numarul de posturi precum si Regulamentul de
Organizare si Functionare al Societtii;

» aproba planul de administrare al Societatii;

» aproba incheierea de orice contract/document care naste obligatii legale in sarcina Societatii (de
exemplu: acte de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale Societatii), a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societatii minus
creantele;

» aproba inchirierile de active corporale, pentru o perioadda mai mare de 1 an, a caror valoare
individuala sau cumulata fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in
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mod concertat nu depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la
data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioada mai mare de un an, care nu depasesc
aceeasi valoare.

Consiliul de Administratie are atributii de avizare/aprobare a contractelor, creditelor si diferitelor
operatiuni la nivelul Societatii, conform limitelor de competenta prevazute in Anexa la Actul Constitutiv.

Prin Contractul de mandat, fiecare administrator este imputernicit sd adopte, impreuna cu ceilalti
administratori, toate masurile necesare administrarii Societatii, in conformitate cu dispozitiile cadrului
legal aplicabil, in vigoare, precum si ale Actului Constitutiv al Societatii si ale Contractului de Mandat, in
limitele obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de
legislatia in vigoare precum si in conformitate cu recomandarile cuprinse in ghidurile si codurile de
guvernantad corporativa aplicabile.

6.3. Directorul General

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie si conduce Societatea in baza unui
Contract de Mandat.

Contractul de Mandat se incheie pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia pana
la 6 luni, printr-un act aditional semnat de ambele parti si isi produce efectele pana la numirea unui Director
General cu un mandat de 4 ani, ca urmare a finalizarii procedurii de selectiec a Directorului General, in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011, daca selectia se finalizeaza inainte de Tmplinirea duratei
prezentului Contract.

In conformitate cu Contractul de mandat aprobat, Directorul General al Societitii asigura
conducerea activitagilor societatii, care privesc adoptarea si exercitarea in numele si pe seama Societatii a
oricarei decizii de afaceri in scopul realizarii obiectivelor Societatii, in limitele obiectului de activitate al
acesteia si in limitele stabilite prin dispozitiile legale in vigoare: Actul Constitutiv, hotararile Asociatului
Unic, deciziile Consiliului de Administratie, precum si cele stabilite prin contractul de mandat si are
urmatoarele atributii:

» Conduce si coordoneaza intreaga activitate a societatii;
» Aduce la indeplinire hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si deciziile Consiliului de

Administratie, adoptate in conformitate cu competentele rezervate acestora,

» Aplica strategia si politicile de dezvoltare ale societatii comerciale stabilite de Consiliul de

Administratie;

» Selecteaza, angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat;
Negociaza si incheie, In conditiile legii, contractele individuale de munca;

Y

> Incheie acte juridice, in numele si pe seama Societitii, prin care si dobandeasci, sa instriineze, si
inchirieze, sa schimbe bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror incheiere nu intrd in sfera de
competentd de aprobare a Asociatului Unic sau, dupa caz, a Consiliului de Administratie;

> Incheie orice acte care creeazi o obligatie a Societatii fatd de terte persoane a caror incheiere nu
intra in sfera de competenta de aprobare a Asociatului Unic sau, dupd caz, a Consiliului de
Administratie, conform limitelor de competenta prevazute de Actul Constitutiv;

» Aproba proiectele de investitii conform limitelor de competenta stabilite de Actul Constitutiv;
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Elaboreaza si inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie situatiile financiare precum si
propunerea cu privire la distribuirea profitului rezultat din bilantul exercitiului financiar, in vederea
aprobarii de cédtre Asociatul Unic;

Elaboreaza si inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie proiectul de buget al societatii,
care urmeaza sa fie supus aprobarii Asociatului Unic;

Supune avizarii Consiliului de Administratie materialele care urmeaza sa fie supuse aprobarii
Asociatului Unic;

Supune aprobarii Consiliului de Administratie materialele care intrd in sfera de competentd de
aprobare a acestuia, potrivit legii, Actului Constitutiv i deciziilor Consiliului de Administratie;
Stabileste indatoririle si responsabilitdtile personalului societatii, pe entitati organizatorice;
Aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si prevederilor Actului
Constitutiv;

Imputerniceste orice altd persoand din cadrul Societatii si exercite orice atributie din sfera sa de
competenta;

Elaboreaza si supune spre avizare/aprobare Consiliului de Administratie programele de
activitate/raportul de activitate al societatii,

Stabileste si aproba politici pentru protectia mediului Tnconjurator si securitatea muncii, potrivit
prevederilor legale;

Aproba documentele cu caracter de norme si regulamentele care reglementeaza activitatile
Societatii;

Aproba Regulamentul Intern al societatii;

Aproba statul de functii si structurile organizatorice ale Societatii;

Reprezinta Societatea in relatia cu organizatii interne si internationale si cu operatorii economici
pe domeniile de activitate ale Societatii;

Indeplineste orice altd atributie prevdzuti de acte normative, Actul Constitutiv al Societatii,
deciziile Consiliului de Administratie si hotararile Asociatului Unic;

Rezolva orice alta problema pe care Consiliul de Administratie a stabilit-0 in sarcina sa;

Avizeaza si supune aprobarii Consiliului de Administratie:

>

>

incheierea de orice contract/document care naste obligatii legale in sarcina Societatii (de exemplu:
acte de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria
activelor imobilizate ale Societatii), a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata
unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societatii minus creantele;
inchirierile de active corporale, pentru o perioada mai mare de 1 an, a caror valoare individuala sau
cumulata fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat
nu depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilzate, mai putin creantele la data incheierii
actului juridic, precum si asocierile pe o perioada mai mare de 1 an, care nu depdsesc aceeasi
valoare;

contractele, creditele si diferitele operatiuni la nivelul Societatii, conform limitelor de competenta
prevazute de anexa la Actul Constitutiv al Societatii.
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Directorul General va asigura crearea unui sistem de management anti-coruptie, proces independent
si obiectiv, cu rolul principal de a facilita activitatea de prevenire si combatere a faptelor de coruptie
stabilind principii si proceduri anti-coruptie pentru toti angajatii si partenerii Societatii.

Activitatea de conformitate anti-coruptie va fi conceputa sa adauge valoare si sa imbunatateasca
activitatile societatii cu urmatoarele procese principale:

1. Dezvoltarea unei culturi bazata pe etica, integritate, transparenta si conformitate cu prevederile
legislatiei, normelor si procedurilor societatii;

2. Implementarea si dezvoltarea unui sistem de identificare, evaluare si control al riscurilor de
coruptie si frauda;

3. Constientizare, consiliere si instruire;

4. Identificarea, evaluarea si prevenirea conflictelor de interese;

5. Gestionarea sistemului de raportare a neregulilor, efectuarea de investigatii/misiuni de
conformitate, individual sau cu sprijinul altor structuri cu atributii de control din cadrul companiei.

6.3.1. Entitati subordonate direct Directorului General
Potrivit structurii organizatorice Nuclearelectrica SERV sunt subordonate direct Directorulul

General urmatoarele structuri:

e Departament Tehnic Operational

e Departament Comercial

e Serviciul Resurse Umane si Secretariat General

e Serviciul Financiar - Contabilitate

e Serviciul Managementul Calitatii si Compartimentul Controlul Calitatii.

Personalul de conducere si de executie din cadrul societatii, angajat pe baza de contract individual
de munca, este numit, angajat, revocat sau concediat, dupd caz, potrivit legii, actului constitutiv si
prezentului ROF de catre Directorul General.

Drepturile si obligatiile personalului NS, se stabilesc prin Regulamentul intern, Contractul Colectiv
de Munca, Contractul Individual de Munca. Atributiile, responsabilitatile si competentele personalului se
stabilesc prin fisele de post intocmite in acord cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare.

Figele de post sunt realizate de catre conducatorii entitdtilor organizatorice pentru angajatii din
subordinea lor §i sunt avizate/aprobate de Directorul General.

Intregul personal poate raspunde, potrivit dispozitiilor legale aplicabile, disciplinar, material, civil
sau penal, dupd caz, pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a atributiilor si
responsabilitatilor care le revin.

6.3.2. Departamentul Tehnic Operational
Obiect de activitate

Departamentul Tehnic Operational asigurad competenta tehnica necesara bunei functionari din punct
de vedere tehnic si operational sirdspunde de indeplinirea obiectivelor specifice prin realizarea cu eficienta
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a activitatilor. De asemenea rdspunde de indeplinirea sarcinilor contractuale si de programarea si
idenficarea necestidtilor ce au ca scop asigurarea logisticii necesare pentru prestarea activitatilor.

Atributiile Departamentului Tehnic Operational
» urmarirea studiilor si proiectelor necesare societatii;
urmarirea consumurilor la principalele materii prime, materiale §i reactivi tehnologici de baza;
analizarea si avizarea diverselor tipuri de documentatii tehnice si economice;
realizeaza planificarea activitatilor in mod eficient si eficace;
urmareste si completeaza lista de investitii si dotari din BVC;
urmareste obtinerea tuturor autorizatiilor de functionare ale societatii in domeniile de interes si
colaboreaza in permanenta cu SMI;
propune masuri de Tmbunatatire a activitatii;
se asigurd de instruirea personalului operativ prin procedurile proprii sau prin procedurile
beneficiarului;
» propune directii de business si dezvoltare la nivelul NS.

YV YV VY

Y VY

Structura organizatoricd si atributiile sefului acesteia

Departamentul Tehnic Operational este condus de un Sef de departament, care se suborneaza direct
Directorului General. Tn cadrul structurii mai sunt evidentiate doua servicii, un compartiment si un birou,
ce vor fi conduse de catre sefi, desemnati prin decizie a Directorului General.

Seful Departamentului Tehnic Operational va urmari cu rigurozitate si va raspunde pentru
respectarea legislatiei in vigoare ce reglemeanteaza activitate operationald (inclusiv pentu autorizarea
diferitelor domenii de activitate).

Legislatia de urmarit de catre seful structurii:

1) Legeanr. 111/1996 republicata privind desfasurarea in siguranta, reglementarea, autorizarea si controlul
activitatilor nucleare;

2) Legea nr. 319/2006 — Legea sanatatii si securitatii in munca;

3) Norme CNCAN aplicabile activitatilor de furnizare de produse destinate instalatiilor nucleare;

4) Legea nr. 107/1996 (Legea apelor), impreuna cu toate reglementarile ce o sustin cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si reglementarile in domeniu;

5) OUG nr. 195/2005 - privind protectia mediului cu modificarile si completarile ulterioare;

6) Legea nr. 123/2012 energiei electrice si a gazelor naturale, cu modificarile si completarile ulterioare;
7) Legea nr. 500/2002 privind finantele publice cu modificarile si completarile ulterioare;

8) HG 28/2008 privind aprobarea continutului - cadru al documentatiei tehnico - economice aferente
investitiilor publice, precum si a structurii $i metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective
de investitii si lucrari de interventii;

9) HG nr. 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de elaborare si continutul - cadru al documentatiilor
tehnico - economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice.

Seful Departamentului Tehnic Operational va aviza/intocmi toate caietele de sarcini/fisele
tehnice/specificatiile tehnice ce au ca scop dotarea companiei sau desfasurarea activitatii curente.

Seful Departamentului Tehnic Operational raspunde de elaborarea procedurilor necesare
desfasurarii activitatii.
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Va asigura suportul pentru orice activitate de naturd tehnica la nivelul societatii la solicitarea
Directorului General.

Seful Departamentului Tehnic Operational va urmari indeplinrea la timp si conform limitelor
financiare a contractelor si va sesiza de indata orice aspect ce ar putea pune in pericol derularea acestora.
Toate responsabilitatile acestuia vor fi mentionate explicit in fisa de post.

Atributiile Sefului de department sunt urmatoarele:

Definirea obiectivelor si a sarcinilor specifice pentru activitatile operationale.

Identificarea resurselor necesare si asigurarea acestora pentru activitatile operationale.

Designarea personalului si a responsabilitatilor pentru activitatile operationale.

Stabilirea procedurilor si a ghidurilor pentru activitdtile operationale.

Definirea normelor si a procedurilor de securitate si protectie pentru activitatile operationale.
Evaluarea si monitorizarea performantei activitdtilor operationale.

Identificarea si gestionarea riscurilor pentru activitatile operationale.

Mentinerea si actualizarea ROF in functie de schimbarile in ceea ce priveste activitatile operationale
si reglementarile relevante.

YVVYVVVYVYYVYY

A\

Identificarea si implementarea celor mai bune practici si imbundtatirea continud a activitatilor
operationale.
» Analiza si avizarea necesitatilor identificate de structurile subordonate
Aprobarea Caietelor de Sarcini elaborate de structurile subordonate
» Urmarirea planul de investitii si initierea proceselor necesare pentru realizare
Acestea vor fi cascadate structurilor din subordine, urmarind corelarea cu reposanbilitatile ce derive
din operatiunile curente.

A\

Seful Departamentului Tehnic Operational conduce activitatea curenta a substructurilor
functionale:

6.3.2.1. Compartimentul Logistica este entitate subordonata direct Departamentului Tehnic Operational.
Obiect de activitate

Compartimentul logistica are rolul de a gestiona si coordona activitatile legate de transportul de
marfuri sau de persoane ale NS.

Atributiile compartimentului:

> Planificarea si organizarea transportului de marfuri sau persoane, in functie de necesitatile afacerii
si a clientilor.

> Monitorizarea si asigurarea conformitatii cu reglementarile si standardele legale in ceea ce priveste
transportul, inclusiv a celor referitoare la siguranta rutiera, poluare si protectia mediului.

> Coordonarea activitdtilor de incarcare si descarcare, precum si de manipulare si ambalare a
marfurilor, pentru a minimiza riscurile de deteriorare si accidente.

> Asigurarea gestiondrii eficiente a flotei de transporturi a companiei, inclusiv a mentenantei, a
achizitiondrii si a elimindrii vehiculelor.

> Efectuarea de analize si rapoarte periodice privind performanta transporturilor, pentru a identifica
punctele slabe si a Tmbunatati eficienta si rentabilitatea activitatilor.
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> Dezvoltarea si implementarea de sisteme informatice si proceduri pentru gestionarea transporturilor
si monitorizarea fluxului de marfuri.
> Colaborarea cu departamentele de productie si vanzari pentru a asigura o coordonare eficienta a

activitatilor logistice si pentru a raspunde nevoilor si cerintelor acestora.

Structura organizatorica

Compartimentul Logistica este organizat si isi desfasoara activitatea la nivel de compartiment si
este subordonat ierarhic Departamentului Tehnic Operational.

Structura organizatorica si relatiile functionale ale compartimentului sunt prezentate astfel: are
relatii de subordonare cu seful Departamentului Tehnic Operational si cu Diretorul General si relatii de
coordonare metodologica si cooperare cu toate entitdtile organizatorice ale societatii.

Toate responsabilitdtile vor fi mentionate explicit in fisele de post ale angajatilor din acest
compartiment.

6.3.2.2. Serviciul Activitati Suport Generale este entitate subordonata direct Departamentului Tehnic
Operational, are 1 (unu) functie de conducere si are in subordine 4 divizii:

1.Divizia Facility Management

2.Divizia Montaj

3.Divizia Curatenie

4.Divizia decontaminare echipamente si procesare deseuri

Acest serviciu are responsabilitdtile derivate din prestarea activitatilor grupurilor de lucru, in baza
contractelor pe care le deruleaza din domeniile specifice. Acestea vor fi detaliate in fisele de post ale
angajatilor.

6.3.2.3. Serviciul Activitati Suport Specializate este entitate subordonata direct Departamentului Tehnic
Operational, are 1 (unu) functie de conducere si are in subordine 2 divizii:

1.Divizia Caracterizare deseuri

2.Divizia Inginerie si evaluare lucrari

Acest serviciu are responsabilitdtile derivate din prestarea activitatilor grupurilor de lucru, in baza
contractelor pe care le deruleazd din domeniile specifice. Acestea vor fi detaliate in figsele de post ale
angajatilor.

6.3.2.4. Biroul Sanitate si Securitate in Munca
Obiect de activitate

Biroul SSM, subordonat Departamentului Tehni Operational, asigura indeplinirea obiectivelor
programelor de Securitatea Muncii, obtinerea autorizatiilor necesare societatii pe linie de Sanatate si
Securitate a Muncii si PSI.

Biroul SSM va derula si urmari in permanentd procesul de securitate a muncii si procesul de
securitate la incediu. De asemenea, ca activitate principala, BSSM se va preocupa activ de starea de
sanatate a personalului.

Avand in vedere specificul activitatii, mentionam legislatia care sta la baza organizarii si
functionarii intregului proces de prevenire si protectie la nivelul NS:

ce A

1. LEGEA nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, cu modificdrile si completarile ulterioare;
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2. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

vvvvv

ulterioare;

3. ORDINUL nr. 3/2007 privind aprobarea Formularului pentru inregistrarea accidentului de munca —
FIAM;

4. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 191/2018 pentru aprobarea Strategiei nationale in domeniul

5. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucritorilor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

6. LEGEA nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli profesionale republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

7. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 1051/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate
pentru manipularea manuald a maselor care prezinta riscuri pentru lucratori, in special de afectiuni
dorsolombare;

8. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 1058/2006 privind cerintele minime pentru imbunititirea
securitatii si protectia sanatatii lucratorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat atmosferelor
explozive;

9. ORDONANTA DE URGENTA A GUVERNULUI nr. 99/2000 privind misurile ce pot fi aplicate in
perioadele cu temperaturi extreme pentru protectia persoanelor incadrate in munca;

10. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 580/2000 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 99/2000 privind masurile ce pot fi aplicate in
perioadele cu temperaturi extreme pentru protectia persoanelor incadrate in munca.

Atributiile Biroului SSM

> Identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului de munca,
respectiv executant, sarcind de munca, mijloace de munca / echipamente de munca si mediul de munca pe
locuri de muncéd/posturi de lucru;

> Elaborarea tematicilor pentru toate fazele de instruire, cu stabilirea, in scris, a periodicitatii instruirii
adecvate pentru fiecare loc de munca in instructiunile proprii;

> Elaborarea planurilor anuale de prevenire si protectie In domeniul sandtatii si securitatii in munca,
procedurilor operationale, instructiunilor proprii, urmarind modul de aplicare al acestora, in mod special
in zonele cu risc ridicat si specific, In scopul prevenirii accidentelor de munca si al bolilor profesionale;

> Derularea procesului de evaluare a riscului de accidentare si imbolnavire profesionald la locurile
de munca si reevaluarea acestora cand se modifica conditiile;

> Intocmirea necesarului de dotare a lucratorilor cu echipament individual de protectie, conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1048/2006 privind cerintele minime de securitate i sdnatate pentru
utilizarea de catre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de munci;

> Urmarirea modului de acoperire a necesarului de echipamente de protectie si de materiale igienico-
sanitare pentru protectia muncii, precum si de echipamente si solutii tehnice pentru stingerea incendiilor;
> Elaborarea de rapoarte privind accidentele de munca suferite de lucratorii din societate;

> Organizarea si conducerea activitatilor de prevenire si stingere a incendiilor;

> Urmarirea si asigurarea echipamentelor si materialelor de prevenire si stingere a incendiilor cat si

urmadrirea si folosirea corespunzatoare a acestora;
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> Urmarirea si evidenta mijloacelor de prevenire si stingere a incendiilor, inclusiv incarcarea
stingatoarelor din dotarea companiei la termenele scadente;

> Asigurarea, in caz de incendii, de masuri de stingere si de salvare a persoanelor, a bunurilor si a
valorilor, sesizarea pompierilor, a politiei si informarea operativa a conducerii unitatii;

> Derularea contractului de prestari-servicii cu medicina muncii;

> Desfasurarea de controale periodice de medicina muncii, tinand evidenta si supraveghind bolile

profesionale - daca este cazul si posturile de lucru ce necesitda examene medicale suplimentare - prin
medicii de medicina muncii; propune, daca este cazul schimbarea locului de munca si face recomandari
privind organizarea muncii.

Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia

Biroul SSM-SU este organizat si isi desfasoara activitatea la nivel de birou si este subordonat
ierarhic Departamentului Tehnic Operational. Biroul are 1 (unu) functie de conducere.

Atributiile principale ale acestuia sunt:

> Elaborarea si implementarea procedurilor si politicilor de SSM in cadrul companiei.

> Evaluarea riscurilor profesionale si a situatiilor de pericol in cadrul companiei si dezvoltarea de
masuri de prevenire si protectie.

> Instruirea angajatilor in privinta regulilor si procedurilor de SSM, inclusiv organizarea si efectuarea
de cursuri de formare.

> Monitorizarea si mentinerea unui registru actualizat cu toate incidentele de munca si cu actiunile
corrective necesare.

> Realizarea de inspectii periodice ale locurilor de munca si a echipamentelor, pentru a asigura
conformitatea cu normele de SSM si identificarea si eliminarea tuturor riscurilor.

> Colaborarea cu autoritatile competente, in cazul investigarii unor incidente de munca sau a
reclamatiilor de la angajati.

> Verificarea si asigurarea conformitatii tuturor echipamentelor, instrumentelor si dispozitivelor
folosite in cadrul companiei cu normele de SSM.

> Planificarea si organizarea exercitiilor de evacuare in caz de incendiu sau alte situatii de urgenta.

> Dezvoltarea si implementarea unui sistem de raportare si monitorizare a incidentelor si a datelor de
SSM pentru a se asigura o analiza si 0 imbunatatire continua a proceselor de prevenire si protectie a
angajatilor.

> Urmareste, propune si aplica toate masurile necesare pentru respectarea legislatiei In vigoare pentru

Sanatate si Securitate Tn Munca prin intermediul personalului desemnat la nivelul structurii

Structura organizatorica si relatiile functionale ale biroului sunt prezentate astfel: are relatii de
subordonare cu seful Departamentului Tehnic Operational si cu Diretorul General si relatii de coordonare
metodologica si cooperare cu toate entitatile organizatorice ale societatii.

Seful SSM este responsabil de intocmirea documentatiilor si obtinerea autorizatiilor necesare
societatii pe linie de Sanatate si Securitate a Muncii si PSI, se precoupa in permanentd de luarea masurilor
necesare pentru evitarea oricdror accidente de muncd si face demersurile necesare pentru diminuarea
efectelor in cazul unor astfel de incidente. Seful BSSM raspunde de obtinerea tuturor avizelor pentru
societate din partea autoritatilor de control si reglementare, evaluaeaza si implementeaza toate planurile si
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programele, conform legii, la nivelul NS. Seful BSSM raspunde de completarea tuturor documentelor
conexe activitatii (fise de instruire, carnete dozimetrice etc.).

Seful Biroului SSM intocmeste, ori de cate ori i se solicita sau este necesar, si prezinta sefului
Departamentului Tehnic Operational rapoarte si situatii care prezintd activitatea si stadiul proceselor pe
care le desfasoara.

Toate responsabilitatile acestuia vor fi mentionate explicit in fisa de post.

6.3.3. Departamentul Comercial
Obiect de activitate

Departamentul Comercial raspunde de indeplinirea obiectivelor specifice prin realizarea cu
eficientd a activitatilor. Prin intermediul departamentului comercial se asigura functia de procurare si de
prospectare a pietei.

Seful Departamentului Comercial conduce activitatea curenta a substructurilor functionale.

Atributiile Departamentului Comercial
> Planificarea si organizarea procesului de achizitii, de la identificarea necesitatilor de achizitie si
pana la finalizarea semnarii contractelor.

> Evaluarea si selectia furnizorilor, inclusiv elaborarea si publicarea de documentatii de licitatie si
gestionarea procesului de licitatie.

> Negocierea contractelor cu furnizorii si verificarea respectdrii clauzelor contractuale.

> Asigurarea respectarii legislatiei si politicilor publice privind achizitiile, inclusiv a celor privind
transparenta, egalitatea de tratament si achizitiile sustenabile.

> Gestionarea si monitorizarea contractelor pentru evaluarea finala a furnizorilor.

> Dezvoltarea si implementarea de sisteme si procese pentru gestionarea achizitiilor si monitorizarea
performantei furnizorilor.

> Asigurarea unei bune comunicari si colaborari cu celelalte departamente ale companiei, pentru a
identifica necesitatile de achizitie si a asigura respectarea politicilor publice.

> Participarea la proiecte de Imbunatatire a proceselor si de reducere a costurilor, prin intermediul
achizitiilor.

In general, acesta trebuie sd asigure o gestiune eficienta si transparentd a achizitiilor, respectand in
acelasi timp politicile publice si contribuind astfel la eficienta si succesul companiei.

Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia

Departamentul Comercial este condus de un Sef de departament, care se suborneaza direct
Directorului General. In cadrul structurii mai sunt evidentiate doua servicii ce vor fi conduse de citre sefi,
desemnati prin decizie a Directorului General.

Seful Departamentului Comercial va urmari cu rigurozitate si va raspunde pentru respectarea
legislatiei In vigoare ce reglemeanteaza activitatea comerciala.

Seful Departamentului Comercial raspunde de elaborarea procedurilor necesare desfasurarii
activitatii, va asigura suportul pentru orice activitate de naturd comerciala la nivelul societétii, la solicitarea
Directorului General.

Seful Departamentului Comercial va urmari indeplinrea la timp si conform limitelor financiare a
contractelor si va sesiza de indata orice aspect ce ar putea pune n pericol derularea acestora.
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Toate responsabilitatile acestuia vor fi mentionate explicit in fisa de post.

6.3.3.1. Serviciul Achizitii
Obiect de activitate
Serviciul Achizitii este structura functionala din cadrul NS care detine compententa specializatd in
domeniul achizitiilor publice conform HG 394/2016 cu modificarile si completarile ulterioare.
SA are ca principala activitate derularea proceselor de achizitii in vederea incheierii contractelor de
produse, servicii si lucrari, necesare pentru desfasurarea activitatii proprii si pentru derularea contractelor.
Avand in vedere specificul activitatii, mentionam legislatia care std la baza organizarii si
functionarii intregului proces de achizitii publice la nivelul NS:
1. LEGE nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;
2. HOTARARE Nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/ acordului-cadru din Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
3. Legea nr. 101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie
publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii, precum
si pentru organizarea si functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor;
4. Ordonanta de Urgenta nr. 13 din 20 mai 2015 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale pentru Achizitii Publice;
5. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 98/2017 din 14 decembrie 2017 privind functia de control ex/ante
al procesului de atribuire a contractelor/acordurilor-cadru de achizitie publica, a contractelor/acordurilor-
cadru sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii.

Atributiile SA

» Umareste si intocmeste Programul Anual al Achizitiilor Publice, pe parcursul anului calendaristic,
cu respectarea reglementarilor prevazute de legislatia in vigoare;

» Colaboreaza permanent cu celelalte entitati organizatorice ale societatii si se implica in realizarea
activitdtilor comune la nivel de societate;

» Asigura desfasurarea licitatiilor electronice prin intermediul SEAP;

Asigura suportul logistic in relatia cu Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor (CNSC);

» Notificdi ANAP cu privire la initierea procedurilor de Negociere fara invitatie prealabild la o
procedura concurentiald de ofertare, potrivit prevederilor legale;

» Asigura publicarea in SEAP a documentelor constatatoare emise in conformitate cu prevederile din
HG nr. 395/2016;

» Verifica documentele de Initiere a Achizitiei, constand in caiete de sarcini, referate de necesitate,
note de estimare a valorii etc., primite de la entitatile organizatorice intiatoare ale achizitiei, din
perspectiva respectarii prevederilor legale in vigoare in domeniul achizitiilor;

» Efectueaza consultari ale pietei interne si externe in vederea identificarii potentialilor furnizori/
prestatori/ executanti ai reperelor cuprinse in cadrul Programului Anual al Achizitiilor Publice,
precum si a preturilor celor mai scazute, ai parametrilor calitativi optimi, a celor mai scurte distante
de transport, a conditiilor si termenelor de livrare si de plata, in scopul derularii achizitiilor directe;

Y
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Urmareste si asigurd intocmirea corectd a documentatiilor de atribuire, a notelor justificative, a
propunerilor comisiilor de evaluare si a altor documente aferente respectivelor achizitii si le
inainteaza spre aprobare;

Participa in baza deciziilor conducerii de numire a comisiilor de evaluare si de negociere, in cadrul
sedintelor de evaluare a ofertelor si, respectiv, de negociere a preturilor (proceduri de tip negociere);
Verifica modul de intocmire a proceselor-verbale de deschidere a sedintelor procedurilor si a
rapoartelor de evaluare primite din partea presedintelui comisiei de evaluare/ negociere si le
inainteaza spre aprobare conducerii societatii;

Intocmeste, semneazi si inainteaza spre aprobare, in baza rapoartelor de evaluare semnate si
aprobate de catre conducerea societatii, comunicarile privind rezultatul procedurii si le transmite in
termenul legal ofertantilor;

In cazul contestirii unei proceduri, ia toate misurile de transmitere a dosarului achizitiei insotit de
punctul de vedere al societatii catre CNSC;

Verificd modul de intocmire al acordurilor-cadru si al contractelor de achizitie publica primite din
partea responsabililor cu executia contractelor, corespondenta dintre datele inscrise in propunerile
tehnica si financiara ale ofertantilor declarati castigatori si cele inscrise in prevederile contractuale
stabilite inifial In cadrul proiectelor de acorduri-cadru/ contracte ale documentatiilor de atribuire,
le semneaza, le Tnainteaza spre aprobare conducerii societatii, le inregistreaza si ia toate masurile
de transmitere a acestora catre contractantii respectivi;

Urmareste constituirea din partea partilor contractante a garantiilor de buna executie a contractelor,
precum si restituirea, dupa caz, a acestora;

Elaboreaza si transmite spre publicare catre SEAP anunturile de atribuire in cazul procedurilor
finalizate si raspunde de corectitudinea datelor Inscrise in aceste anunturi,

In cazul achizitiilor directe, verifici modul de intocmire al raportului procedural de citre comisia
de evaluare, 1l semneaza si 1l Tnainteaza spre aprobare conducerii societatii;

Efectueaza operatiunile electronice solicitate de catre SEAP pentru achizitiile directe, care in urma
aprobarii de catre conducerea societatii a raportului procedural, se organizeaza prin intermediul
Catalogului Electronic al SEAP si verificda modul de intocmire al dosarelor achizitiilor directe
primite din partea responsabililor cu achizitiile, precum si corectitudinea atribuirii acestor achizitii;
Lanseaza comenzi in baza contractelor incheiate si a achizitiilor directe aprobate a fi efectuate
pentru unitate si verifica indeplinirea acestora, a termenelor de livrare/ prestare/ executie si
atentioneaza furnizorii/ prestatorii/ executantii asupra neconformitatilor constatate In urma
respectivelor livrari/ prestari/ executii,

Colaboreaza cu Compartimentul Financiar - Contabilitate, pentru organizarea aprovizionarii cu
produse;

Verifica toate facturile primite de cétre unitate din partea furnizorilor/ prestatorilor/ executantilor,
le inregistreaza, le confruntd cu contractele sau cu comenzile lansate, obtine semndturile pentru
,Bun de platd” de la responsabilul de contract si preda facturile Serviciului Financiar -
Contabilitate;

Intocmeste evidenta, atat electronicd, ct si scrisd, a tuturor procedurilor de achizitie publica
desfasurate de catre societate, inclusiv stadiul de derulare al lor, actualizeaza lunar baza de date a
acestora;
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> Intocmeste evidenta, atdt electronicd, cit si scrisd, a tuturor tipurilor de contracte economice
incheiate de catre unitate, actualizeaza lunar baza de date a acestora;

> Intocmeste evidenta, att electronica cat si scrisd, a achizitiilor publice lunare si cumulate de la
inceputul anului efectuate de catre societate, atat prin raportarea lor la Planul Anual al Achizitiilor
Publice, cat si la contractele economice incheiate pentru societate;

> Intocmeste evidenta lunari, atdt electronicd cét si scrisi, a achizitiilor directe efectuate de citre
societate;

> Intocmeste orice alte evidente in forma solicitata de citre conducerea societitii;

Asigura organizarea evidentei, circulatiei si arhivarii documentelor aferente desfagurarii activitatii;

» Asigura, in cadrul serviciului, punerea la dispozitia organelor/persoanelor abilitate a tuturor
documentelor si informatiilor solicitate, in vederea efectuarii de audituri, verificari si controale, cu
respectarea actelor normative n vigoare;

» Transmite documente aferente achizitiilor publice pentru avizarea acestora din punct de vedere al
Controlului Financiar Preventiv, cat si pentru efectuarea unor plati in legaturd cu achizifiile
respective;

» Realizeaza alte atributii, conform sarcinilor concrete in domeniu, dispuse de conducatorul ierarhic

A\

al celui care coordoneaza activitatea.

Structura organizatoricd si atributiile sefului acesteia

Serviciul Achizitii este organizat si 51 desfasoard activitatea la nivel de serviciu si este subordonat
ierarhic Sefului Departamentului Comercial. Serviciul are 1 (unu) functie de conducere. Structura
organizatorica si relagiile functionale ale serviciului sunt prezentate astfel: are relatii de subordonare cu
Seful Departamentului Comercial si relatii de coordonare si cooperare cu celelalte entitdti organizatorice
ale societatii.

Seful SA prezinta spre semnare conducerii, dupa ce si le-a Insusit, toate documentele ce se
elaboreaza in cadrul serviciului pe care il conduce, potrivit prevederilor din prezentul regulament,
raporteaza Sefului Departamentului Comercial si Directorului General periodic despre problemele
deosebite si rezultatele activitatii s1 propune masurile necesare pentru imbunatafirea activitagii acestuia,
formuleaza propuneri catre conducerea societatii privind participarea personalului la diverse
cursuri/instruiri In functie de nivelul de pregatire al fiecaruia, indeplineste orice alte atributii legate de
activitatea curenta, stabilite de conducerea societatii.

Toate responsabilitétile acestuia vor fi mentionate explicit in fisa de post.

6.3.3.2. Serviciul Prospectare Piata si Derulare Contracte
Obiect de activitate

Serviciul Prospectare Piata si Derulare Contracte este structura functionald din cadrul NS care are
ca principald activitate derularea proceselor necesare pentru desfasurarea activitatii proprii si pentru
derularea contractelor.

Atributiile SPPDC:
» Activitati legate de prospectare de piata, plasare si derulare contractelor de servicii;
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» Asigurarea rapoartelor si a sintezelor privind promovarea, implementarea si derularea principalelor
contracte si proiecte de dezvoltare si investitii ale societatii;

» Asigurarea planificarii necesarului de resurse pentru promovarea, implementarea si derularea
principalelor contracte si proiecte de dezvoltare si investitii ale societatii;

» Intocmirea documentatiei pentru initierea achizitiei / atribuire si derularea contractelor de achizitii;
> Initierea documentelor necesare pentru asigurarea logisticii;

Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia

Serviciul Prospectare Piata si Derulare Contracte este organizat si isi desfasoara activitatea la nivel
de serviciu si este subordonat ierarhic Sefului Departamentului Comercial. Serviciul are 1 (unu) functie de
conducere. Structura organizatorica si relatiile functionale ale serviciului sunt prezentate astfel: are relatii
de subordonare cu Seful Departamentului Comercial si relatii de coordonare si cooperare cu celelalte
entitati organizatorice ale societatii.

Seful SPPDC prezinta spre semnare conducerii, dupa ce si le-a insusit, toate documentele ce se
elaboreaza in cadrul serviciului pe care il conduce, potrivit prevederilor din prezentul regulament,
raporteaza Sefului Departamentului Comercial si Directorului General periodic despre problemele
deosebite si rezultatele activitatii s1 propune masurile necesare pentru imbunatafirea activitafii acestuia,
formuleaza propuneri catre conducerea societatii privind participarea personalului la diverse
cursuri/instruiri in functie de nivelul de pregatire al fiecaruia, indeplineste orice alte atributii legate de
activitatea curenta, stabilite de conducerea societatii.

Toate responsabilitdtile acestuia vor fi mentionate explicit in fisa de post.

6.3.4. Serviciul Financiar Contabilitate
Obiect de activitate

Activitatea Serviciului Financiar Contabilitate se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Serviciului Financiar Contabilitate asigurd functionarea societatii din punct de vedere economic,
asigurand finantarea continud a activitatii, contabilizarea patrimoniului societatii precum si gestionarea
corecta a bunurilor patrimoniale.

Prezentul ROF stabileste atributiile si regulile de procedura specifice activitatii Serviciului
Financiar Contabilitate, organizarea si functionarea acestuia cu personal de specialitate.

Serviciul Financiar Contabilitate este subordonat Directorului General, are in subordine
Compartimentul CFP si Biroul Gestiune si are relatii de colaborare cu toate structurile NS pentru
indeplinirea obiectivelor financiare si respectarea BVC.

Atributiile SFC:

» asigura si gestioneazd permanent resursele financiare pentru finantarea activitatii societatii prin
aplicarea tuturor reglementarilor legale si procedurilor in vigoare;

» inregistreazda, in mod cronologic si sistematic, toate operatiunilor economice in evidentele
financiar-contabile, avand ca scop elaborarea balantei de verificare;

» intocmeste situatiile financiare anuale, in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;
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> tine evidenta datoriilor si plata acestora prin intocmirea zilnica si periodica a listelor de datorii cu
grupare pe furnizori, contracte si scadente, intocmirea ordinelor de platd si evidenta acestora pe
unitdti bancare ce deservesc unitatea;

» asigurd suportul financiar pentru realizarea activitatii societdtii si raspunde de gospodarirea
eficientd a mijloacelor materiale si banesti;

» asigura si raspunde de aplicarea corespunzatoare a reglementarilor financiar - contabile Tn vigoare
precum si urmarirea evolutiei si componentei soldurilor conturilor gestionate la nivelul serviciului;

» intocmeste declaratia lunara 112, conform Legii nr. 263/2010 si Codului Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru personalul angajat;

> asigura activitatea de control financiar preventiv, face propuneri cu privire la documentele supuse
vizei CFP, respectiv nominalizeazad persoanele care vor fi numite prin decizie;

» asigurd intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii, respectiv raspunde de urmarirea
si realizarea indicatorilor economico - financiari;

» pune la dispozitia organelor abilitate toate documentele si informatiile solicitate din domeniul

propriu de activitate, in vederea efectuarii de auditari, verificdri si controale, cu respectarea actelor

normative in vigoare;

intocmeste si actualizeaza procedurile operationale aferente domeniului de activitate;

asigura siraspunde de intocmirea corectd si la timp a balantei de verificare, prin urmarirea evolutiei

si componentei soldurilor, in vederea determinarii informatiilor §i a obligatiilor prevazute de lege;

tine evidenta patrimoniului societatii i asigura integritatea lui;

asigura implementarea la specificul societatii a normelor metodologice financiar - contabile;

asigurd exploatarea in conformitate cu documentatiile tehnice a programelor informatice;

organizeaza si coordoneaza circuitul si gestionarea documentelor, datelor si informatiilor potrivit

destinatiei prevazute de legislatia in vigoare.

Y VY

YV VYV

Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia

Serviciul Financiar - Contabilitate este organizat si isi desfasoara activitatea la nivel de serviciu si
este subordonat ierarhic Directorului General. De asemenea, serviciul are relatii de cooperare cu celelalte
entitati organizatorice ale Societatii, precum si cu celelalte compartimente de profil ale entitatilor
organizatorice SNN. Serviciul are 1 (unu) functie de conducere.

Organizarea si atributiile Serviciului Financiar - Contabilitate au in vedere obiectivele specifice ale
acestuia si detaliazd drepturile, obligatiile si atributiile personalului din cadrul lui, stabilind relatiile
acestora cu celelalte structuri ale societatii.

Tn cadrul structurii SFC sunt organizate Compartimentul Control Financiar Preventiv si Biroul
Gestiune .

Seful SFC raspunde pentru respectarea tuturor prevederilor legale de intocmire a situatiilor
financiare, dar si a altor operatiuni ce intra in sfera sa de activitate si prin decizie a Directorul General poate
fi desemnat responsabil cu exercitarea controlului financiar preventiv sau cu desemnarea unei persoane din
cadrul serviciului care sd raspunda de aceasta activitate.

Toate responsabilitatile acestuia vor fi mentionate explicit In fisa de post.

6.3.4.1. Compartimentul Control Financiar Preventiv
Obiect de activitate
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Compartimentul Control Financiar Preventiv are ca scop identificarea si verificarea tuturor
aspectelor ce tin de angajarea patrimoniald a societatii si de respectarea normelor legale in vigoare ce
reglemeanteaza aceasta activitate la nivelul entitatilor publice, Controlul Financiar Preventiv va fi exercitat
in baza unei instructiuni care va transpune principiile. Compartimentul este subordonat direct Sefului SFC.

Atributiile Compartimentului CFP:
» Fac obiectul controlului financiar preventiv operatiunile care vizeaza, in principal:

- angajamentele legale si angajamentele bugetare;

- deschiderea si repartizarea de credite bugetare;

- modificarea repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni a clasificatiei bugetare a creditelor aprobate,
inclusiv prin virari de credite;

- ordonantarea cheltuielilor;

- constituirea veniturilor publice, in privinta autorizarii si stabilirii titlurilor de incasare;

- concesionarea sau inchirierea de bunuri apartinand domeniului public al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri apartinand domeniului privat al statului
sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

- alte categorii de operatiuni stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice.

» Verificarea sistematica a operatiunilor care fac obiectul controlului Financiar Preventiv, din punct
de vedere al :

a) respectarii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile, in vigoare la data efectuarii
operatiunilor (control de legalitate);

b) indeplinirii sub toate aspectele a principiilor si a regulilor procedurale si metodologice care sunt
aplicabile categoriilor de operatiuni din care fac parte operatiunile supuse controlului (control de
regularitate);

c) incadrarii in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament, dupa caz
(control bugetar).

> Persoanele desemnate pentru exercitarea controlului financiar preventiv vor prelua documentele si
vor proceda, intr-o prima etapa, la verificarea formala a acestora cu privire la: completarea
documentelor in concordanta cu continutul acestora, existenta semnaturilor persoanelor autorizate
din cadrul compartimentelor de specialitate, existenta actelor justificative specifice operatiunii
prezentate la viza.

» Daca nu sunt respectate cerintele enuntate anterior, documentele sunt returnate emitentului,
precizandu-se in scris motivele restituirii.

» Dupa efectuarea controlului formal, se inregistreaza documentele in Registrul privind operatiunile
prezentate la viza de control financiar preventiv

» Se efectueaza verificarea operatiunii din punct de vedere al legalitatii, regularitatii si, dupa caz, al
incadrarii in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament.

> Daca necesitatile o impun, in vederea exercitarii unui control preventiv cat mai complet, se pot
solicita si alte acte justificative. Intarzierea sau refuzul furnizarii actelor justificative sau avizelor
solicitate vor fi comunicate conducatorului entitatii, pentru a dispune masurile necesare.

» Daca in urma verificarii de fond operatiunea indeplineste conditiile de legalitate, regularitate si,
dupa caz, de incadrare in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament, se acorda
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viza, prin aplicarea sigiliului si a semnaturii pe exemplarul documentului care se arhiveaza la
entitatea publica.

> Documentele vizate si actele justificative ce le-au insotit sunt restituite, sub semnatura,
compartimentului de specialitate emitent, in vederea continuarii circuitului acestora, consemnandu-
se acest fapt in Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv.

Structura organizatorica

Compartimentul Control Financiar Preventiv este organizat si 1si desfisoara activitatea la nivel de
compartiment si este subordonat ierarhic Sefului SFC si Directorului General, are relatii de cooperare cu
celelalte entitati organizatorice ale Societatii, precum si cu celelalte compartimente de profil ale entitatilor
organizatorice SNN.

Organizarea si atributiile Compartimentul Control Financiar Preventiv au in vedere obiectivele
specifice ale acestuia si detaliaza drepturile, obligatiile si atributiile personalului din cadrul lui, stabilind
relatiile acestora cu celelalte structuri ale societatii.

Toate responsabilitatile persoanei care exercita activitatea de CFP vor fi mentionate explicit in fisa
de post.

6.3.4.2. Biroul Gestiune
Obiect de activitate

Biroul Gestiune care are ca scop gestionarea tuturor bunurilor Societatii. Biroul este subordonat
direct Sefului SFC si are 1 (unu) functie de conducere.

Atributiile Biroului Gestiune:
» Organizeaza activitatea de receptie produse si asigura emiterea de documente de receptie conform
procedurilor/instructiunilor in vigoare;
» Asigura conditiile efectuarii controlului materialului si raspunde de pastrarea/conditiile de stocare
si depozitare, de la receptie la lansare si de la controlul final la livrare;
» Organizeaza primirea, manipularea, depozitarea si conservarea fara pierderi, degradari, sustrageri
a materiilor prime, materialelor directe, produselor, pieselor de schimb si a produsului finit si ia
masuri pentru depozitarea acestora in conformitate cu cerintele de depozitare aplicabile;
> Intocmeste documente de receptie, de consum si miscare a bunurilor gestionate;
Evidentiaza si urmareste mentinerea stocurilor de materiale, materii prime;
» Pregateste si asigura personalul de gestiune si logistica necesara pentru efectuarea in conditii optime
a inventarierii anuale a patrimoniului;
» Constituirea si mentinerea unui stoc de siguranta;
» Intocmeste documentele de livrare;
» Controleaza sistematic in depozit si magazie modul de gospodarire a materiilor prime, materialelor
si produselor;
» lamasuri pentru prevenirea pierderilor si degradarilor.

Y

Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia
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Biroul Gestiune este organizat si isi desfasoara activitatea la nivel de birou si este subordonat
ierarhic Sefului SFC, are relatii de cooperare cu celelalte entitati organizatorice ale Societatii, precum si
cu celelalte compartimente de profil ale entitatilor organizatorice SNN. Serviciul are 1 (unu) functie de
conducere.

Organizarea si atributiile Biroul Gestiune au in vedere obiectivele specifice ale acestuia si detaliaza
drepturile, obligatiile si atributiile personalului din cadrul lui, stabilind relatiile acestora cu celelalte
structuri ale societatii.

Seful Birului Gestiune raspunde pentru respectarea tuturor prevederilor legale de intocmire a
documentatiei specifice, dar si a altor operatiuni ce intrd in sfera sa de activitate.

Toate responsabilitdtile acestuia vor fi mentionate explicit in fisa de post.

6.3.5. Serviciul Resurse Umane si Secretariat General
Obiect de activitate

Activitatea Serviciului Resurse Umane si Secretariat General se desfasoard in conformitate cu
prevederile Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

SRUSG ofera asigurarea permanentd, dezvoltarea si mentinerea necesarului adecvat de resurse
umane, in vederea realizarii cu eficientd maxima a obiectivului general al Societatii si raspunde de
realizarea activitatii/eficacitatii acestora.

Prezentul ROF stabileste atributiile si regulile de procedurd specifice activitatii SRUSG,
organizarea si functionarea serviciilor incadrate cu personal de specialitate.

Serviciul Resurse Umane si Secretariat General este subordonat direct Directorului General si are
in subordine Compartimentul Pregatire si calificare personal.

Toate responsabilitdtile sefului SRUSG vor fi mentionate explicit in fisa de post.

Atributiile SRUSG:
» Asigura stabilirea drepturilor salariale si sociale ale angajatilor, conform negocierii la angajare,
legislatiei in vigoare si normelor interne specifice;
» Gestionare salarizare, compensatii si beneficii (pana la brut), raportari;

» Administrarea drepturilor salariale;
» Intocmeste, verifica si avizeaza documentele de personal cu referire la nivelurile salariale: salarii,

declaratii din sfera sa de activitate catre institutiile de stat, adeverinte, cuantumul bonusurilor si a
altor drepturi cu impact asupra remunerarii salariatilor;

» Identifica necesarul de personal pentru unitate si urmareste incadrarea in limitele aprobate;

» Centralizeazd propunerile de elaborare si actualizare ale Regulamentului de Organizare si
Functionare;

» Coordoneaza activitatea de intocmire a fiselor de post (anexe la C.1.M.), tine evidenta acestora si a
modificarilor facute in fisele de post pe perioada de valabilitate a ROF-ului sau a schimbarii
functiilor;

» Avizeazi, din partea SRUSG, toate documentele pe care le genereaza Serviciul;

Efectueaza rapoarte privind evidenta si miscarea personalului;

> Intocmeste/gestioneaza intocmirea contractelor individuale de munca si celorlate documente
conexe si urmadreste respectarea clauzelor acestora;

Y
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» Asigura informarea prealabila la angajare conform Legii 53/2003;

» Completeaza, actualizeaza si transmite registrul de evidenta al salariatilor in format electronic, catre
. T.M.;

> Intocmeste si gestioneaza dosarele personale, evidentele privind prezenta la serviciu (pontaje, foi

colective de prezenta, condici de prezentd), efectuarea concediilor de odihna, concediile medicale,

concedii fara plata, concediu de studii, etc;

Elibereaza, la cerere, adeverinte conform legii;

Intocmeste adeverintele necesare dosarelor de pensionare, conform legislatiei in vigoare;

Intocmeste statul de functii al societatii si il supune spre aprobare conducerii;

Fundamenteaza elaborarea planului anual de pregatire si perfectionare profesionald a personalului;

Urmareste incadrarea in fondul de salarii admisibil (cuvenit), corelarea castigului mediu cu nivelul

de realizare al sarcinilor fizice si al productivitatii muncii §i propune masuri pentru incadrarea in

fondul cuvenit;

» Depune/transmite, conform legii, la casele judetene de sanatate, dosarele privind concediile

medicale;

Completeaza si transmite, ori de cate ori este cazul, documentele privind personalul catre

AJ.O.F.M,;

Calculeaza alte drepturi salariale ale personalului angajat, conform procedurii de lucru;

Tine evidenta deciziilor emise;

Intocmeste si actualizeaza procedurile operationale aferente domeniului de activitate;

Consiliaza conducerea cu privire la probleme legate de relatiile intre angajati;

Pune la dispozifia organelor/persoanelor abilitate toate documentele si informatiile solicitate, din

domeniul propriu de activitate, in vederea efectudrii de audituri, verificari si controale, cu

respectarea actelor normative in vigoare;

Coordoneaza si analizeaza procesul de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor;

Asigura functionalitatea sistemului informatic utilizat pentru gestiunea resurselor umane;

Asigura managementul documentelor;

Primeste si inregistreaza corespondenta adresatd companiei si o retransmite conform rezolugiilor

Directorului General la entitatile organizatorice vizate;

Asigura si organizeaza activitdtile de protocol, conform prevederilor legale;

Actualizeaza baza de date privind datele de contact ale institutiilor publice, organizatiilor

guvernamentale/nonguvernamentale, agentilor economici si colaboratorilor cu care societatea are

YV V VY

A\

YV V VYV

YV VYV

Y VY

relatii de colaborare;

» Asigura redactarea de materiale la dispozitia conducerii;

Redacteaza raspunsurile la solicitdrile interne si/sau externe adresate de personalul NS;

» asigurd desfasurarea procesului de completare/actualizare a declaratiilor de avere si a declaratiilor
de interese ale personalului cu functii de conducere, conform prevederilor legale.

» Verifica si supravegheaza activitatea Compartimentului Pregatire si calificare personal;

» Se asigurd de indeplinirea corecta si la termen a tuturor sarcinilor Compartimentului Pregatire si
calificare personal;

» Ofera suport Secretariatului Consiliului de Administratie si/sau Asociatului Unic, la solicitarea
acestora si cu acordul Directorului General.

Y
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Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia

Serviciul Resurse Umane si Secretariat General este organizat si isi desfasoara activitatea la nivel
de serviciu si este subordonat ierarhic Directorului General. De asemenea, serviciul are subordonat
Compartimentul Pregatire si calificare personal, are relatii de cooperare si coordonare metodologica cu
celelalte entitati organizatorice ale Societatii, precum si cu celelalte compartimente de profil ale entitatilor
organizatorice SNN. Serviciul are 1 (unu) functie de conducere.

Seful Serviciului Resurse Umane si Secretariat General asigurd si raspunde de planificarea,
organizarea, coordonarea si desfasurarea activitagilor in cadrul Serviciului, cat si a compartimentului
subordonat. Compartimentul Pregatire si calificare personal are 1 (unu) functie de conducere.

Seful serviciului are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.

Toate responsabilitdtile acestuia vor fi mentionate explicit in fisa de post.

6.3.5.1. Compartiment Pregatire si calificare personal
Obiect de activitate

Compartimentul Pregatire si calificare personal este responsabil cu dezvoltarea si implementarea
politicilor NS precum si cu pregatirea personalului in vederea asigurarii calificarilor si competentelor
necesare pentru exploatarea centralei in conditii de maxima siguranta si eficienta economica.

Atributiile Compartimentului Pregatire si calificare personal:
» Determinarea nevoilor de formare profesionald ale salariatilor;

» Analizarea si centralizarea nevoilor de formare profesionala la nivelul intregii
societati;

> Instruirea noilor angajati in cadrul procesului de integrare a angajatilor noi sau transferati;

» Evaluarea necesitatilor de instruire a angajatilor si transmiterea catre SRUSG a propunerilor de
pregatire pentru Planul anual de Pregatire Profesionala;

Asigurarea de faptul ca personalul care desfasoara activitati in cadrul paltformei CNE Cernavoda
este pregatit, calificat si/sau autorizat pentru sarcinile pe care urmeaza sa le execute.

>
>
» Intocmirea solicitarilor de participare la cursuri si transmiterea acestora;
>

Urmarirea derularii contractelor de formare profesional;

Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia

Compartimentul Pregatire si calificare personal este organizat si isi desfdsoara activitatea la nivel
de compartiment si este subordonat ierarhic SRUSG, are relatii de cooperare si coordonare metodologica
cu celelalte entitdti organizatorice ale Societdtii, precum si cu celelalte compartimente de profil ale
entitatilor organizatorice SNN. Serviciul are 1 (unu) functie de conducere.

Compartimentul Pregatire si calificare personal asigura si raspunde de planificarea, organizarea,
coordonarea si desfasurarea cursurilor necesare activitatilor prestate de catre personalul NS.
Compartimentul Pregatire si calificare personal are 1 (unu) functie de conducere.

Seful compartimentului are atributiile si responsabilitatile prevazute explicit in fisa postului.
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6.3.6. Serviciul Managementul Calitatii
Obiect de activitate

Activitatea Serviciului Managementul Calitatii se desfisoara in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare si oferd proiectarea, dezvoltarea, implementarea, evaluarea si monitorizarea SMI
(sistemul de management integrat) al societatii si raspunde de realizarea activitatilor si eficacitatea
acestora.

Prezentul ROF stabileste atributiile si regulile de procedura specifice activitatii, organizarea si
functionarea serviciilor incadrate cu personal de specialitate.

Serviciul Managementul Calitatii este subordonat Directorului General si are in subordine
Compartimentul Controlul Calitatii (subordonat si Directorului General).

Principiile care stau la baza activitatii de Management al Calitatii sunt:
a) principiul managementului participativ;
b) principiul competentei si constiintei profesionale;
c) principiul eficientei si eficacitatii;
d) principiul motivarii bazate pe performante;
e) principiul managementului riscurilor bazat pe cunostinte;
f) pincipiul transparentei activitatii in toate domeniile sale de activitate.

Atributiile SMC:

» evaluarea interna a sistemului de management integrat din Societate;

» controlul documentelor SMI;

» actualizarea documentatiei SMI pentru conformitate cu organigrama societatii, cu cerintele exprese
ale legislatiei In vigoare si actiunile corective din sistem;

» autorizarea SMI,

» urmarirea permanenta a cerintelor de autorizare CNCAN pentru sistemul de management al calitatii
in domeniul nuclear, pentru furnizarea de produse/servicii destinate instalatiilor nucleare prin
evaluari interne ale sistemului si controlul documentelor;

» reautorizarea sistemului de management al calitatii in domeniul nuclear prin actualizarea si
depunerea documentatiilor la termenele stabilite de legislatia specifica domeniului de activitate;

» arhivarea documentelor si inregistrarilor SMI;

» asigura legatura intre societate si CNCAN Bucuresti pe probleme de asigurarea calitatii;

» asigurd conformitatea cu cerintele legale si respectarea procedurilor privind implementarea,
dezvoltarea si mentinerea SMI,

» informeaza periodic conducerea cu privire la stadiul de eficacitate al SMI si dificultatile intAimpinate
in aplicarea prevederilor Manualului calitatii, Planului calitatii i procedurilor de calitate aferente;

» asigurd evaluarea SMI prin desfasurarea de audituri interne de catre echipa de audit intern numita
de Directorul General;

» claboreazda Manualul calitatii, Planurile calitatii, procedurile manageriale si operationale de
asigurare a calitatii aferente SMI;

» claboreaza si inainteaza documentatia necesara autorizarii SMI de catre CNCAN Bucuresti;

» urmareste indeplinirea actiunilor corective/preventive initiate intern si de clienti si a dispozitiilor
lansate de catre CNCAN Bucuresti;
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» sesizeazd conducerii unitdfii abaterile de calitate constatate, precum si deficientele privind
functionarea sistemului de management integrat.

Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia

Serviciul Managementul Calitatii este organizat si 1si desfasoara activitatea la nivel de serviciu si
este subordonat ierarhic Directorului General. De asemenea, serviciul are in subordine Compartimentul
controlul calitatii si are relatii de cooperare si coordonare metodologica cu celelalte entitati organizatorice
ale Societatii, precum si cu celelalte compartimente de profil ale entitatilor organizatorice SNN. Serviciul
are 1 (unu) functie de conducere.

Organizarea si atributiile Serviciului Managementul Calitatii au in vedere obiectivele specifice ale
acestuia si detaliaza drepturile, obligatiile si atributiile personalului din cadrul lui, stabilind relatiile cu
celelalte structuri. Conducerea Serviciului Managementul Calitatii se exercita de catre seful acestuia.

Seful SMC organizeaza activitatea Serviciului Managementul Calitatii.

Seful SMC raspunde de elaborarea, controlul si arhivarea documentelor SMI.

Seful structurii este responsabil cu proiectarea, dezvoltarea, implementarea si monitorizarea
implementarii Sistemului de management integrat (SMI) din cadrul societatii.

Toate responsabilitdtile acestuia vor fi mentionate explicit in fisa de post.

6.3.6.1. Compartiment Controlul Calitatii
Obiect de activitate

Compartimentul Control Calitate asigura efectuarea controalelor de calitate la receptie/in timpul
executiei si pe produsul final si verificarea/etalonarea metrologica a mijloacelor de masurare.

Atributiile Compartimentului Controlul Calitatii:
> Elaborarea/actualizarea documentatiei specifice;
Instruirea operatorilor de control;
Controlul de calitate la receptia materiilor prime si pe produsul final;
Identificarea, separarea, evaluarea produselor neconforme;
Inregistrarea in sistemul de verificare/etalonare metrologica a mijloacelor de masurare;
Mentinerea evidentei intr-o baza de date actualizata permanent functie de verificarile sau de
dispunerea mijloacelor de masurare;
Programarea pentru verificare/etalonare a mijloacele de masurare;

YVVVVYVY

Y

Relatia cu furnizorii de etalonari/ verificari metrologice;
Comunicd Serviciului Achizitii, achizitiile necesare a se initia in urmatorul an ce privesc domeniul

specific de activitate al compartimentului,
> Pregateste si elaboreaza documentatia specificd a achizitiondrii de produse, materiale directe
/indirecte necesare fluxului;
» Asigura suportul necesar pentru mentinerea si imbunatatirea continud a managementului de mediu;
Intocmeste analiza de mediu, conturul asociat activitatilor din aria de responsabilitate;
» Elaboreza lista aspecte de mediu la nivel de compartiment.

Y VvV

Y

Structura organizatorica si atributiile sefului acesteia
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Compartimentul Controlul Calitatii este organizat si 1si desfasoara activitatea la nivel de
compartiment si este subordonat ierarhic Sefului SMC, are relatii de cooperare si coordonare metodologica
cu celelalte entitdti organizatorice ale Societdtii, precum si cu celelalte compartimente de profil ale
entitatilor organizatorice SNN.

Organizarea si atributiile Compartimentului au in vedere obiectivele specifice ale acestuia, stabilind
relatiile cu celelalte structuri.

Seful SMC organizeaza activitatea Compartimentului Controlul Calitatii.

Toate responsabilitétile salariatilor din acest compartiment vor fi mentionate explicit in fisa de post.

7. Responsabilitati generale ale structurilor organizatorice

Pentru buna desfasurare a activitatii Societatii, in conditii de eficienta, in indeplinirea atributiilor si
sarcinilor, compartimentele organizatorice aprobate prin organigrama Societdtii, au urmatoarele
responsabilititi generale:
> Aducerea la indeplinire, la termenele stabilite, a sarcinilor dispuse de Asociatul Unic, Consiliul de
Administratie si Directorul General;
> Cunoasterea si respectarea in domeniile proprii de activitate a legislatiei in vigoare (legi, ordonante,
hotarari de guvern, ordine emise de ministere si alte institutii ale statului);
> Cunoasterea si respectarea regulamentelor, politicilor, procedurilor si instructiunilor aprobate de
conducerea Societatii;
> Indeplinirea functiei incredintate, cu obiectivitate si impartialitate, cu respectarea legislatiei in
vigoare, a normelor, normativelor, instructiunilor si deciziilor interne precum si hotararilor Consiliului de
Administratie al Societatii;

> Audit periodic la punctele de lucru in domeniile proprii de activitate;

> Realizarea atributiilor la termen si in conditii de calitate profesionala;

> Prezentarea corecta a realitatii in documentele proprii si corectitudinea calculelor efectuate;

> Organizarea evidentei pastrarii si circulagiei actelor normative, documentelor oficiale proprii,
potrivit dispozitiilor legale si sistemului de management integrat al Societatii;

> Pastrarea caracterului confidential, secret de serviciu sau secret al documentelor realizate;

> Identificarea in domeniile de activitate proprii a aspectelor negative si rezolvarea lor in limitele
competentelor acordate;

> Dezvoltarea permanenta a resurselor umane in concordanta cu politica Societatii in acest domeniu;
> Asigurarea bunei gospodariri in administrarea patrimoniului;

> Asigurarea administrarii, protectiei si securitatii informatiilor si documentelor (prelucrate manual

sau prin sisteme de prelucrare automata a datelor), respectiv a telecomunicatiilor in domeniile proprii de
activitate, in conformitate cu legislatia si reglementarile proprii ale Societatii;

> Verificarea exactitatii datelor preluate sau prelucrate, in documentele proprii;

> Asigurarea administrarii i functionarii bazelor proprii de date din domeniul de activitate;

> Asigurarea unui cadru de lucru adecvat, pentru buna colaborare in realizarea sarcinilor;

> Cultivarea si educarea organizatiei, in vederea crearii $i mentinerii unei culturi organizationale

specifice conceptului de Securitate nucleara;
> Monitorizarea permanentd a mediului intern si extern al Societatii, pentru asigurarea formularii /
modificarii strategiilor si tacticilor curente;
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> Respectarea cerintelor sistemului de management integrat al Societatii In domeniul de activitate.

8. Responsabil cu implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie

Prin decizie a Directorului General se va desemna o persoana din cadrul organizatiei care va fi
responsabil cu implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie. Printre cele mai importante
responsabilitati ale persoanei desemnate sunt cele de conformare anti-mita:

* Coordoneaza proiectarea, implementarea, certificarea, mentinerea si imbunatatirea sistemului de
management anti-mita in conformitate cu standardul de referinta ISO 37001:2016 "Sisteme de
management anti-mita. Cerinte cu ghid de utilizare".

* Se asigura ca sistemul de management anti-mitd se conformeaza cu cerintele standardului de referinta
ISO 37001:2016.

* Raporteaza conducerii institutiei referitor la performanta sistemului de management anti-mita si la
oportunitdtile de Tmbunatatire.

* Participa la identificarea si monitorizarea Contextului intern si extern al institutiei si la elaborarea
documentarii acestuia.

» Participa la identificarea si monitorizarea Partilor interesate ale institutiei si a cerintelor relevante ale
acestora si la elaborarea documentarii acestora.

* Participa la identificarea si monitorizarea Domeniului de aplicare si la elaborarea documentarii acestuia.
* Asigura difuzarea politicii referitoare la anti-mitd, a procedurilor aferente sistemului de management
anti-mita si a Manualului Anti-mita.

* Colecteaza toate informatiile referitoare la identificarea riscurilor de mituire si elaboreaza Registrul de
riscuri si oportunitati anti-mita al institutiei.

* Asigura gestionarea obiectivelor specifice institutiei referitoare la anti-mita si planificarea acestora.

» Coordoneaza activitatea de elaborare/ revizie a informatiilor documentate in vederea implementarii
cerintelor ISO 37001:2016.

» Asigura gestionarea Listelor informatiilor documentate interne ale sistemului de management anti-mita
si externe la nivelul institutiei.

* Organizeaza sesiunile de instruire a personalului institutiei pe linie de sistem de management anti-mita.
» Asigura consiliere si indrumare pentru personalul institutiei referitor la sistemul de management anti-
mita si la aspectele asociate mitei, inclusiv referitor la modul de semnalare, la drepturile si garantiile
persoanei care semnaleaza o preocupare de mituire.

* Gestioneaza procesul de investigare preventiv rezonabila referitoare la anti-mita.

* Participa la investigarea si tratarea cazurilor de mituire.

* Asigura elaborarea si monitorizeaza programul de audituri interne in domeniul anti-mitei la nivelul
institutiei.

* Poate participa la auditurile interne ale sistemului de management anti-mita.

» Participa la implementarea corectiilor si actiunilor corective stabilite la auditul intern al sistemului de
management anti-mita.

* Asigura pregatirea documentelor specifice si participa la analiza efectuatd de functia de conformare
anti-mita si la analiza efectuata de management a sistemului de management anti-mita si documenteaza
propunerile de imbunatatire la nivelul institutiei.

» Identifica, raporteaza si trateazd neconformitatile aparute in desfasurarea propriilor activitati.

* Monitorizeaza implementarea actiunilor corective stabilite in cadrul institutiei.

» Angreneaza, directioneaza si sustine personalul institutiei pentru a contribui la eficacitatea sistemului de
management anti-mita.

* Reprezintd institutia in fata organismelor de certificare si participd la auditurile externe in domeniul

anti-mitel.
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Intreg personalul organizatiei va lua la cunostinta aspectele legate de conformitate in ceea ce
priveste sistemul anti-mita si:
* Respecta toate prevederile din documentele sistemului de management anti-mita implementat in cadrul
institutiei;
* Identifica, raporteaza si trateaza conform informatiilor documentate ale sistemului de management anti-
mitd aprobate, neconformitatile aparute in desfasurarea activitatilor.
* Participa la analiza neconformitatilor anti-mitd; stabileste si documenteaza impreund cu Functia de
conformare anti-mita actiuni corective pentru neconformitatile identificate.
* Participa la realizarea auditului intern al sistemului de management anti-mita; participa la
implementarea corectiilor si actiunilor corective stabilite la auditul intern.
* Nu se implica in cazuri de mituire, nu oferd, nu promite, nu da, nu accepta sau solicitd un avantaj
necuvenit de orice valoare (financiar sau nefinanciar), direct sau indirect, ca o indemnare sau recompensa
a unei persoane pentru a actiona sau a nu actiona in legatura cu exercitarea
obligatiilor/atributiilor/sarcinilor de serviciu.
* Informeaza imediat Functia de conformare anti-mitd dacd va avea cunostinte despre orice conflict de
interese real sau potential.
* Nu accepta si sa nu oferd cadouri, cu exceptia celor stabilite prin documentatia sistemului de
management anti-mita implementat in institutie.
* Promoveaza spiritul anti-mita in interactiunea cu colegii si partile interesate ale institutiei.

9.Dispozitii finale

Prezentul Regulament intra in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul de Administratie.

Intreg personalul societitii este obligat s ia act si si respecte prevederile prezentului Regulament.

Atributiile, competentele si responsabilitatile prevazute in prezentul Regulament nu sunt limitative.
Ele se completeaza cu prevederile Actului Constitutiv al societatii, regulamentelor proprii ale organelor de
conducere ale societdtii, normelor, procedurilor si instructiunilor specifice, fiselelor de post, principiilor si
reglementdrilor Sistemului de Management Integrat, ale Contractului colectiv de Munca si/sau ale
Regulamentului Intern, cét si cu prevederi legislative, norme, regulamente ale organismelor de stat care
reglementeaza activitdtile desfasurate de catre NS.

Acestea se vor completa pe parcursul desfasurarii activitatii cu altele, rezultate in mod expres sau
implicit, din legislatia In vigoare, hotarari ale Asociatului Unic, ale Consiliului de Administratie si ale
Directorului General.

Serviciul Resurse Umane si Secretariat General va coordona actiunea de perfectionare si de
actualizare a prezentului Regulament de Organizare si Functionare al Societatii, pe baza propunerilor
fundamentate ale structurilor organizatorice din cadrul societatii.

Salariatii Nuclearelectrica SERV au obligatia cunoasterii si executdrii prevederilor prezentului
Regulament de Organizare si Functionare. In acest scop, Directorii, Sefii entitatilor organizatorice din
societate, vor lua masuri de prelucrare a prevederilor acestora cu personalul din subordine, sub semnatura,
in termen de 30 zile lucratoare de la data intrarii in vigoare.

Atributiile functiilor si posturilor din cadrul compartimentelor vor fi evidentiate distinct in fisa
posturilor, ca anexa la Contractul individual de munca.

Fisele postului vor fi intocmite sau revizuite in termen de 30 de zile de la data aprobarii prezentului
Regulament. Acestea vor fi actualizate in raport de noile sarcini de serviciu individual repartizate, functie
de modificérile care apar In organigrama si ROF-ul aferent societatii, prin grija sefului de compartiment si

a SRUSG.
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Directorul General poate stabili sarcini suplimentare pentru personalul cu functii de conducere din
cadrul societatii sau poate redistribui unele sarcini intre entitatile organizationale din subordinea sa directa,
in scopul rezolvarii operative a sarcinilor rezultate din dispozitiile Asociatului Unic.

10. Anexe
Prezentul ROF are atasat:

» Structura organizatorica - organigrama

» Statul de functii

» Regulamentul intern

» Nomenclator de constituire a entitatii organizatorice
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